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Strategia CEAC se fundamenteazi pe urmiitoarele acte normative:

> Documentele emise de ARACIP in acest domeniu: ,Strategia ARACIP pentru
perioada 2011-2015 Recéstigarea increderii in educatie ;
> Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Unitigile de inviatamant
Preuniversitar-partea a Ii-a;
> O.U.G. nr. 75/12.07.2005 aprobati cu completdri si modificiri prin LEGEA nr.
87/2006;
»  H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a unitéilor
de invitimant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodic3 a
unitdgilor de invamant preuniversitar ;
. > H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institufionals in vederea

autorizarii, acreditrii §i evaludirii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.

»  Planul de Dezvoltare al Scolii (PDI) pentru pericada 2018-2022.

Strategia include principiile, obiectivele, fintele/directiile de actiune ale CEAC.
Acolo unde este necesar, sunt previzute si termenele de materializare ale actiunilor concrete. Pe baza
reperelor conceptuale §i metodologice care fundamenteaza Strategia pe termen mediu privind implementarea
sistemului de management al calitatii educatiei in invatimantul preuniversitar, in perspectiva anilor 2019 —
2022, scopurile proprii ale CEAC din Liceul Teoretic*lon Gh. Rosca Osica de Sus sunt:
L. Construirea unui sistem intern coerent si unitar de management al calit#ii,
2. Centrarea managementului calititii pe valoarea addugatd si pe progres institutional.
~ 3. Fundamentarea managementului calitatii pe autoevaluare $i pe dezvoltarea institutionala,
4. Transparenta sistemului intern de management §i de asigurare a calitatii.
5. imbunététirea continui a calititii demersului educativ-formativ.
6. Flexibilitatea §i caracterul evolutiv al sistemului intern de management al calititii.
7. Producerea si diseminarea, sistematic, de informatii coerente despre calitatea Educatiei.
8. Cointeresarea si asigurarea participrii intregului personal, a elevilor si paringilor in implementarea

sistemului calitdtii in educatie.



PARTEA I

MOTIVATIA

(fundamentatd pe diagnoza mediului intern §i extern realizatéi in PDI)

Misiunea Liceului Teoretic ”lon Gh,Rosca” Osica de Sus este "aceea de a educa si forma persoane
responsabile, capabile s raspunda rapid §i competent noilor cerinfe ale societdtii romanesti in context
european”.

Misiunea CEAC consti in crearea cadrului conceptual, normativ i functional adecvat

asigurdrii si imbunatéirii calitatii educatiei in Liceul Teoretic ”lon Gh. Rogca” Osica de Sus.

Strategia evaludrii §i asiguririi calititii educatiei in Liceul Teoretic "Ion Gh. Rogca” Osica de Sus
este documentul care fixeazi, pe termen mediu, reperele generale ale actiunilor de implementare la nivelul
institutiei de invatimant a sistemului de management al calitdtii, in aria de competentii si pe baza functiilor
definite si In Regulamentul propriu de organizare.

i scopul elabordrii unei strategii asupra valorilor pe care vrem si le promovam, dacd ne definim
asteptarile referitoare la ce este sau [a ce trebuie s devind scoala, inainte de proiectarea schimbdrii, trebuie s

stim exact situatia existentd, cu alte cuvinte, trebuie si facem diagnoza mediului intern si extern.



ANALIZA S.W.0.T

Oferta curriculard
O PUNCTE TARI

* Desfagurarea de activitii{i suplimentare cu elevii, in vederea obtinerii de performante, de premii i
mentiuni la concursurile gi olimpiadele nationale;
* Existenta, la nivelul fiecirei comisii, a materialelor curriculare: planuri de invatimant, programe

scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,

indrumatoare, softuri educationale

* Respectarea planului cadru de invatiméant

* Programe CD§ elaborate de cadrele didactice ale scolii

= Utilizarea metodelor de inviitimant moderne, eficiente, flexibile, centrate pe elev

* Rapida adaptare a procesului de invitimant la rigorile si cerintele din domeniu

* Implicarea cadrelor didactice in vederea participarii elevilor la olimpiade si la concursurile scolare pe
discipline

* Realizarea evaludrii prin imbinarea metodelor clasice cu cele moderne

* Rezultate bune la examenele nationale, concursuri, olimpiade gcolare - factori care au condus la
cregterea prestigiului liceului gi la ocuparea unei pozitii bune in clasamentul liceelor din Roméania

® Participarea la proiecte europene

" Activit#ti extragcolare, de voluntariat

» Cadrele didactice au participat activ la activitatile comisiilor metodice si ale cercurilor pedagogice

o PUNCTE SLABE :

* Folosirea, la anumite discipline, de cétre unele cadre didactice, a metodelor pasive, traditionale de
invétare— evaluare, a activitétilor frontale §i expozitive ceea ce conduce in unele cazuri la pierderea
interesului elevilor, probleme de managementul clasei

" Folosirea insuficients a echipamentelor moderne

= Cadre didactice care nu se implici In pregatirea suplimentari a elevilor
» Interesul scéizut al unor elevi pentru performanti

» Neimplicarea unor profesori in proiecte internationale

= Utilizare incd redusd a PC-ului in procesul de invétdmant

» O activitate mai mult formala in cadrul unor comisii

o OPORTUNITATI - Identificarea oportunitdilor de formare a cadrelor didactice.

= Situarea unitétii scolare intr-0 zond in care copiii provin dintr-un mediu social care apreciazi si
favorizeaza educatia



* Buna colaborare a scolii cu pirintii elevilor
* Promovarea imaginii gcolii prin implicarea in diferite activitigi in colaborare cu ONG, institutii, etc.
" Sprijinul acordat de Primaria comunei Osica de Sus si de Consiliul Local.

o AMENINTARI

Promovarea mediocritatii de citre societate

False modele oferite de mass-media

Disponibilitatea scdzutd a unor parinti pentru problemele propriilor copii

Tot mai slaba participare a parintilor la orele de consultatii sau la sedintele cu parintii
Modificdrile frecvente la nivelul examenelor nationale

Resurse umane

o PUNCTE TARI

* Liceul Teoretic "lon Gh.Rosca” are o bogati traditie si un loc bine conturat in Invatdmantul roménesc

" Scoala beneficiaza de cadre didactice calificate, la toate obiectele de invatamant, foarte bine pregétite,

multe cu gradul didactic I in invatimant
= Profesionalismul cadrelor didactice
* Existenta unor cadre didactice cu statut de formator

* Interes permanent pentru perfectionare gi dezvoltare personal manifestat de un numir considerabil
de cadre didactice (cadre didactice formatori-5 , membri ai Corpului National de Experti in

Management Educational-8,metodisti-1,autori de publicatii-6)

* Prin existenta unui Cabinet metodic, cadrele didactice au acces la calculator, internet, publicatii

scolare pentru informare si documentare;

® Cadrele didactice sustin, In cadrul cercurilor pedagogice si al comisiilor metodice lectii demonstrative

si referate foarte apreciate de asistents;
* Participéri la simpozioane
* Redactarea revistelor ,,Corola” si ,,Orion”

® Participarea unui numir mare de cadre didactice la organizarea si derularea de concursuri $i proiecte

educationale pentru elevi in colaborare cu diverse institutii partenere

* Implicarea unui numir din ce in ce mai mare de elevi in proiecte si activitdti care au ca rezultat

cregterea autonomiei §i a dezvoltérii personale a elevilor

* Relatiile interpersonale (profesori-elevi, profesori-périnti, profesori-profesori, echipa manageriali-
personalul gcolii etc.) existente favorizeazi crearea unui climat educational deschis, stimulativ:

* Foarte pufine situatii de elevi cu probleme disciplinare

o PUNCTE SLABE

* Lipsa de responsabilitate a unor cadre didactice in raport cu cerintele si exigentele scolii
= Slaba motivare a cadrelor didactice avand in vedere salariile mici si inexistenta unor modalitii de
stimulare financiari a acestora;
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* La unele cadre didactice s-au constatat urmétoarele:
* Lipsa de colaborare, probleme de comunicare la nivelul unor catedre, ceea ce gencreazi adesea

disfunctionalititi in activitatea acestora;

» Lipsé de coerentd, predictibilitate gi transparent3 in evaluare

* Insuficienta congtientizare din partea elevilor si a unor cadre didactice a importantei disciplinelor
optionale pentru dezvoltarea intelectuald

* Un numdr insuficient de cadre pregitite in domeniul tehnologiei informatiei, comunicarii,
managementului de proiect sau al limbilor str3ine

" Prezenta aceloragi cadre didactice in prea multe structuri institutionale, grupuri de lucru,

o OPORTUNITATI

» Oferti bogatd de formare din partea furnizorilor de formare profesionali

* Posibilitatea realizirii programelor de formare la nivelul geolii in colaborare cu CCD pentru diriginti
* Cregterea nivelului de salarizare al cadrelor din invi{imant

» Participarea la actiuni de protectia mediului, de socializare

o AMENINTARI

Costurile ridicate ale activitégilor de perfectionare si dezvoltare profesionals

Inertia i slaba motivare a cadrelor didactice §i migrarea personalului spre alte domenii de activitate mai
bine retribuite.

Insuficienta fondurilor pentru stimularea activitatii cadrelor didactice cu rezultate deosebite la
concursurile scolare si examene nationale

Reducerea numérului tinerilor profesori de valoare care vin ininvatimant

Cresterea numdrului de elevi care provin din familii cu stare materiald precard sau cu ambii périnti plecati
in stréinitate

in ultimii ani s-a observat o dispersare a elevilor spre clase cu acelasi specific , infiintate in cadrul altor
licee

scaderea populatiei de varsta scolari

lipsa de perspectivd a géisirii unui loc de munca, chiar i pentru absolventii de facultate

scdderea motivatiei elevilor pentru inviitare

Resursele materiale si financiare

o PUNCTE TARI

. Utilizarea eficientd a resurselor financiare



Utilizarea PC si a programelor software In activitatea de secretariat §i cea administrativi

Spatii igienizate, ceea ce conduce, in fiecare an, la obtinerea avizului sanitar si a autorizatiei de
functionare

Alocarea de burse pentru elevi (burse sociale, burse de studiu) rechizite

Functionalitatea celor doud Cabinete de informaticy, cu cdte 27 respectiv 20 de calculatoare,
conectate la internet; de asemenea, serviciile de contabilitate si secretariat beneficiazi de dotare cu
calculatoare, imprimante, copiator, scanner, pentru realizarea lucririlor curente

Scoala are bibliotecd cu fond de carte reactualizat

Tamplérie PVC cu protectie termici si fonic in toate corpurile de cladire

Existenta unor fonduri banesti extrabugetare (sponsoriziri, donatii), desi sunt insuficiente;

Starea fizic3 bund a spatiilor scolare gi Incadrarea in normele de igiend corespunzitoare

Existenta unui cabinet de consiliere psihopedagogici si a unui consilier cu norma intreagi

Scoala dispune de 2 microbuze pentru transport elevi.

Utilizarea eficientd a resurselor financiare

o PUNCTE SLABE

Lipsesc spatii suficiente pentru laboratoare i dotirile aferente acestora; sunt necesare resurse
financiare pentru realizarea unor cabinete in cadrul structurilor.

o OPORTUNITATI

Colaborarea cu Priméria i Consiliul Local al comunei Osica de Sus pentru dotiri si lucrdri curente
necesare

Descentralizare si autonomie institutionald ca urmare a punerii in aplicare a Legii educatiei nationale
— Legea 1/2011

o AMENINTARI

Lipsa alocdrii fondurilor pentru perfectionarea personalului didactic si didactic auxiliar
Imposibilitatea unor cadre didactice de a-gi plati cursurile de formare

Ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura moral a echipamentelor existent
Reducerea contributiei Consiliului Local la bugetul scolii, ca urmare a diminuarii bugetului local,
poate determina incapacitatea de plat a utilitatilor si neasigurarea consumabilelor

Management

o PUNCTE TARI

Receptivitate, transparenta si eficient# pentru actul managerial
Sti] democratic de conducere
Transparenta procesutui decizional



s Delegarea unor sarcini membrilor Consiliuiui de Administratie

® O buni delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice precum si o bun# coordonare a acestora
» Satisfactia elevilor §i parintilor se pistreazi la o coti ridicati

* Atmosferea destinsd, de incredere, de colaborare si munc3 in echipi

»  Adaptare ugoar si rapida la cerinte

» Existenta unui cod intern nescris, a unui sistem de valori acceptatde elevi si profesori

» Organizare stabil3, clari, arborescentd, cu sarcini si responsabilitatibine definite

» Sistem informational gi decizional dezvoltat, realist, adecvat, prompt

o PUNCTE SLABE

» Carente legislative in vigoare
» Activitate relativ formalé a unor comisiilor pe probleme

» Existenfa unei disfunctionalititi in ceea ce priveste comunicarea cadrelor didactice in cadrul unor
comisii metodice
o OPORTUNITATI

» Larga ofertd de formare in domeniul managementului educational

* Modificarea, imbunititire, completarea legislatiei in domeniulinvatimantului

= imbunata;irea imaginii, aprecierii §i perceptiei ca unitate deinvitimant in capitala
* Implementarea autonomiei §i descentralizarii institutionale

o AMENINTARI

» Suprapunerea termenelor pentru lucriri
» Intirzierea In rezolvarea unor sarcini de lucru ca urmare a implicarii cadrelor didactice in activititi in
afara scolii

Relafia cu comunitatea

s PUNCTE TARI

= Diversitatea activititilor extragcolare: serbiri pentru marcarea evenimentelor culturale, istorice i
religioase, vizite la muzee, excursii, viziondri de spectacole, activititi ecologice

= Societdtile comerciale sunt dispuse s# ne sprijine, prin sponsoriziri, in realizarea diferitelor activititi
extracurriculare gi in asigurarea gi modernizarea bazei didactico-materiale

* (Colaborarea eficientd cu organizatii non-guvernamentale in vederea dezvoltirii competentelor morale
si civice ale elevilor

» Se realizeazi parteneriate cu diferite institutii

» Site-ul gcolii este dezvoltat, actualizat si prezintd noutétile de interes



o PUNCTE SLABE

Slaba implicare a unor cadre didactice in participarea la programe educationale
Programe la care se plategte participarea elevilor
Utilizare inca redusd a PC-ului in comunicarea cu elevii si parintii

o OPORTUNITATI

Colaborarea cu Directia General3 a Politiei, Directia Generald de Snitate Publica, Directia pentru
Protectia Copilului; alte ONG-uri implicate in procesul educational;

Colaborarea cu Asociatia Parintilor, Consiliul local

finantarea, de cdtre Uniunea Europeans, a proiectelor de parteneriat scolar european, necesare

schimbului de experientd educationald, cunoagterii sistemului de invatamant european §i integrérii
dimensiunii europene in educatie

o AMENINTARI

Lipsa motivatiei cadrelor didactice pentru derularea unor programe educationale
Nivelul cultural scizut al unor pirinti
Situatia material3 precari a unor familii din care provin elevi ai scolii



PARTEA A II-A

PROIECTAREA SI PLANIFICAREA
ACTIVITATILOR DE EVALUARE A CALITATII

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII

(rezultate din diagnoza PDI si tintele strategice formulate in PDI):

Cresterea calitiitii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competent si de performanti al
elevilor

. Implementarea eficientdi a curriculumului si a programelor de imbunététire a calititii in sistemul
educational din gcoald in vederea imbunatitirii performantelor elevilor

. Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor gi
mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi

. Asigurarea conditiilor optime de studiu gi de sigurantd necesare desfisurarii unui invaimént de
calitate prin reabilitarea si modernizarea cladirilor unitfii de invi{imant, paralel cu crearea $i
dezvoltarea unor dotiri materiale complexe i eficiente

. Promovarea imaginii gcolii in contextul climatului concurential actual

. Dezvoltarea de parteneriate la nivel local i national

10
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PARTEA a III-a

MODALITATEA DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE
EVALUARE A CALITATII

CADRUL LEGAL pentru functionarea CEAC este:

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005, privind asigurarea calititii, art. 11 si
12

Regulamentul de organizare §i functionare a unitatilor de invitmant preuniversitar aprobat
O.M.E.N.C.S. nr. 5079/2016 cu modificérile si completirile date de OMEN 3027/2018.
Strategia descentralizarii inv3{imantului preuniversitar aprobati prin Memorandum in
Sedinta de Guvern din 20 decembrie 2005.

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE:

imbunitatirea calitatii intregii activitsfi din scoald;

Asigurarea informdrii §i evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,
périnti, corp profesoral, comunitate locald);

Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitétii scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:

Planificarea si realizarea activitatilor de invétare (curriculare §i extracurriculare);

Asigurarea resurselor pentru activititile de invatare planificate §i prin organizarea situatiilor
de invifare;

Activitatea cadrelor didactice in clasi, in scoald si in comunitate;

Obtinearea performantelor si evaluarea rezultatelor invagirii;

Managementul strategic si operational al unititii gcolare;

Asigurarea comunicdrii cu actorii educationali esentiali (elevi si p#rin{i} §i cu intreaga
comunitate, precum §i asigurarea participdrii comunit3{ii la viata scolard si a scolii la viata
comunit#ii;

Evaluarea complexd a intregii vieti scolare.
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PARTEA a IV-a

INSTRUMENTE SI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA
(AUTOEVALUARE) A CALITATII

DEMERSUL DE EVALUARE A INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

» Selectarea domeniului/temei/temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeazi toate domeniile

VV VYVVVVY

prevézute de lege);

Diagnoza nivelului de realizare;

Judecarea nivelului de realizare;

Identificarea sldbiciunilor si a {intelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare;

Crearea unui grup de lucru;

Modificarea/optimizarea proiectului de dezvoltare institutionald si a planurilor operationale
asociate;

Desfasurarea activitifilor de dezvoltare/optimizare/remediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA (AUTOEVALUAREA)
CALITATIIL:

VVVVYVVVVVYVVVY

Fige si alte instrumente de evaluare;

Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din gcoals;

Chestionare;

Ghiduri pentru interviuri;

Ghiduri de observatie;

Tipuri de proiecte;

Rapoarte scrise;

Diferite fige de apreciere;

Plan operational,

Fise de analiz& a documentelor gcolii;

Obiecte concrete: rezultate materiale ale proiectului;

Documente de politicd educational3 elaborate la nivel national, regional si local;
Standarde, metodologii, ghiduri de bun3 practica, alte instrumente privind evaluarea institutionald
si asigurarea calitétii, elaborate la nivel national, regional sau local.
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PARTEA a V-a

MODALITATI SI PROCEDURI DE IMBUNATATIRE A CALITATII

PRINCIPII ALE DEMERSURILOR CEAC

Toate demersurile specifice ale membrilor CEAC au la bazi urmatorul set de norme generale, elaborate in
concordantd cu prevederile metodologiei de asigurare a calitdtii educatiei dar §i cu Standardele de calitate
ISO si EQFM, recunoscute la nivel european:

1. Principiul omniprezentei autoevalurii

Ciclul dezvoltarii unitiitii scolare trebuie considerat un ciclu al calitdtii si, ca urmare, cresterea calitifii
educatiei trebuie si devind, in mod explicit, baza intregului proces de proiectare/planificare realizat la
nivelul unitfii scolare.

Ca urmare, mecanismele de autoevaluare vor fi prezente:

- in toatd proiectarea si planificarea dezvoltarii unitagii gcolare;

- In implementarea acestor proiecte, programe, planuri si actiuni;

- in functionarea concret, de zi cu zi a unititii gcolare;

- In evaluarea activitatii curente §i a indeplinirii scopurilor si obiectivelor propuse.

2. Similitudinea functionali a evaludrii interne §i externe

Este evident faptul ci autoevaluarea trebuie sa asigure, in primul rind, realizarea principalelor functii ale
evaludrii — anume:

- imbundtitirea activitiitii curente — evaluarea trebuie si fie oportund, s& impiedice aparitia disfunctiilor
majore i, in acelasi timp, s¥ arate foarte clar ce a mers si ce nu in activititile trecute;

-asigurarea feedback-ului pentru grupurile semnificative de interes — rezultatele actiunilor trebuie
cunoscute de cétre elevi, parinti, cadre didactice, manageri, comunitate in ansamblul ei;

- revizuirea §i optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitiifii scolare pentru ca
acestea sd serveascd mai bine misiunii asumate.

3. Practicabilitatea

Prin sistemul propus de management al calitégii va fi promovat gi principiul practicabilitiii, astfel incat
sistemul si nu devini birocratic. Ca urmare, procedurile de asigurare a calititii nu vor ,incirca”
suplimentar cadrele didactice sau membrii echipei manageriale. Totodatd, procedurile de asigurare a
calititii nu vor fi separate de procedurile normale de dezvoltare institutionald. Sistemele §i procedurile de
asigurare a calitatii nu reprezinti ceva in plus, nu sunt »paralele” fata de cele care asigurd functionarea si
dezvoltarea unitatii gcolare, ci parte integrantd a acestora.
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4. Evitarea birocratizirii

In afara documentelor expres previzute de actele normative, cantitatea de documente solicitate va fi
redusa la minimum.

S. Principiul consisten{ei dovezilor

Dovezile activitstilor. concrete de management al calitdgii la nivelul tuturor subsistemelor institutiei (atat
cele gestionate direct de CEAC, cit gi cele detinute de cadrele didactice ori de responsabilii diverselor
compartimente) vor avea urmitoarele calitagi:

- valide: dovezile sunt semnificative $i sustin punctele tari sau punctele slabe identificate;

- cuantificabile: sunt folosifi indicatori de performantd interni si externi, sunt folosite atat cifre cat si
procente si sunt clare gi fara ambiguitii;

- suficiente: pot fi verificate prin triangulatie si anume, existd dovezi din trei surse separate gi din trei
perspective diferite;

- actuale: dovezile sunt suficient de recente pentru a oferi o imagine precisi a situatiei la momentul
scrierii raportului de autoevaluare;

- exacte: dovezile sunt atribuite unor surse identificate si verificabile.

6. Principiul increderii si al »prezumtiei de adevar” pentru declaratiile privind calitatea educatiei.

7. Implicarea intregului personal, a elevilor si pirintilor in implementarea sistemului de management
al calitagii.

Toate activititile CEAC au la bazi cele 8 principii generale ale calitatii cuprinse in Strategia Nationali §i
in Manualul de autoevaluare.

La acestea se adaugy, in demersurile concrete de observare a activitiilor didactice $i normelecodului
deontologic al evaluatoru]ui.

ANEXE

Manualul calitiii

Lista de proceduri ale CEAC
Instrumentele de evaluare interng
Raportul de evaluare interng
Planul de Imbuniititire.

COORDONATOR CEAC MEMBRII COMISIE!
MARIN Mihaela IONASCU-MARIN Ana

TUDOR Ioana
ﬁlf DRAGOMIR loana
PREDA Daniel

JILAVU Stefan
MARUNTELU Sorina
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