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GRAFIC UNIC DE MONITORIZARE S1 CONTROL AL DIRECTORULUI
AN SCOLAR 2022 -2023

ARGUMENT:

Monitorizarea si controlul activitatii Liceului Teoretic ”Ion Gh. Rosca” Osica de Sus 1n anul scolar 2022 — 2023, se va
face tinand cont de toate punctele slabe, amenintarile si disfunctionalitétile prezentate in analiza pentru anul scolar 2021 —
2022 si urmdrind eficientizarea tuturor componentelor, colectivelor si compartimentelor scolii, astfel incit acestea sa
reugeascd, printr-un efort comun si permanent, realizarea obiectivelor si competentelor propuse in Planul managerial anual, in
contextul Legii calitatii in educatie, care face parte din prioritatile Ministerului Educatiei.

Atingerea t{intelor strategice a cerut identificarea unor obiective specifice/ operationale, regasite in planul operational,
obiective ce necesita o monitorizare eficienta.

Intreaga activitate de control se va desfasura ca o consecin;é fireascd a procesului de indrumare, coordonat de acele
cadre didactice cu responsabilitati si competente, la nivelul colectivului didactic si adresat intregului personal al scolii.

Monitorizarea si controlul personalului scolii si al compartimentelor de Iucru vor constitui premisa eﬁcienté gi optimé

-----

oportunititilor de dezvoltare a scolii.

MODALITATI DE REALIZARE:



>

monitorizarea planurilor operationale si implicit a obiectivelor operationale, vizand atingerea obiectivelor strategice
stabilite in Planul de Dezvoltare Institutionala.

OBIECTIVE:

CURRICULUM:

>

>
>

evaluarea ofertei educationale si a performantelor pe baza criteriilor de evaluare stabilite prin proiectul de curriculum /
in urma inspectiilor / evaluarii externe; '

monitorizarea elaborarii ofertei CDS/ respectarea procedurii elaborate;

asigurarea organizarii si desfasurarii in bune conditii a examenelor (evaluarea nationala pentru absolventii clasei a
VIII-a, examenul national de Bacalaureat si evaluarile de la finalul claselor a II-a, a IV-a, a VI-a).

RESURSE UMANE SI STRATEGICE:
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evaluarea personalului didactic;

asistente la ore;

realizarea planificarilor in concordanta cu cerintele programelor scolare;
urmarirea parcurgerii ritmice a programelor scolare;

respectarea legislatiei: nr. note, tipuri, forme de evaluare, ritmicitatea notarii;
analiza activitatii comisiilor metodice in Consiliul profesoral /de administratie ;
evaluarea anuald a personalului;

evaluarea personalului didactic auxiliar si nedidactic;

intocmirea corectd si in termen a situatiilor, documentelor, rapoartelor tematice curente si speciale solicitate de ISJ,
CCD, ME, autoritatile locale, etc;

arhivarea si pastrarea documentelor oficiale;

calitatea activitatii desfasurate;



» relatii de colaborare intre compartimente.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

> intocmirea documentelor legale privind managementul financiar;
> incheierea exercitiului financiar.

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA / PARTENERIATE
> monitorizare-evaluare programe achizitii, reparatii, Intretinere spatii activittii;

> monitorizare-evaluare parteneriate/activitati educative.

Compartimentul | Perioada Tema si obiectivul Factori Cine efectueaza Evaluare/Finalizare
monitorizarii si controlului implicati controlul
Personal Permanent indrumarea si controlului cadrelor Comisia de Responsabil comisie | Discutii individuale n
didactic/Comisii didactice debutante / nou veniti in mentorat si Director Comisie
permanente si scoald formarein
temporare cariera
profesionala
Permanent Organizarea si actualizarea portofoliilor | Responsabilii Procese verbale
comisiilor comisiilor Director ~ sedinte comisii
Cadrele Responsabilii
didactice comisiilor
Septembrie/Octombrie Verificarea si avizarea Cadre didactice | Director Planificarile
planificarilor calendaristice pe Responsabilii calendaristice
discipline de studiu comisiilor metodice
01-15 octombrie 2022 Monitorizarea efectuarii Profesori Director Procesele verbale
sedintelor cu parintii diriginti Consilier educativ sedinte cu parintii




Personal
didactic/Comisii
permanente si

temporare .

Profesori

fnvatamant
primar
01-29 noiembrie 2022 Monitorizarea inscrierii cadrelor Cadre didactice | Director Dosare de inscriere
didactice la examenele de obtinere a Responsabil
gradelor didactice Comisie de
S mentorat
01 -10 octombrie 2022 Verificarea stadiului completarii Profesori Director Informare in CP
cataloagelor diriginti Comisia de
Profesori monitorizare a
ln\fatamant frecventei si notarii
L primar ritmice
01-31 octombrie 2021 Responsabilii Director Portofolii comisii
Verificarea documentelor comisiilor Responsabil CEAC

Conform graficului de
asistenta la ore al

Eficientizarea activitatii de predare-
invatare-evaluare

Cadre didactice

Director
Responsabil CEAC

Conform fisei de
asistenta

directorului/responsabilii Responsabilii Analiza in Comisiile
comisiilor pentru comisiilor pentru Pentru curriculum si
curriculum si mentorat curriculum si mentorat,in CP
responsabilul CEAC mentorat Plan de masuri pentru
remediere
Permanent Gradul de acoperire a Responsabilii Director Rapoarte de activitate
obiectivelor.operationale Comisiilor Responsabil CEAC comisii
propuse in PO ale fiecdrei permanente Portofoliul comisiilor

comisii

Conform grafic pregatire
suplimentara

Verificarea prezentei elevilor la orele de
pregatire suplimentara pentru
concursurifolimpiade si pentru
Evaluarea Nationala si Bacalaureat

Cadre didactice

Elevi

Director

Comisia pentru
frecventa,
combaterea
absenteismului si a
abandonului scolar

Rapoarte de
monitorizare

Zilnic

Verificarea prezentei, tinutei si
comportamentul elevilor

Profesorii de
serviciu

Profesori de
serviciu
Director

Plan de masuri pentru
remedierea
deficientelor




Profesorii
diriginti
Elevi

Comisia pentru
prevenirea si
combaterea
violentei

in scoala Comisia
pentru
monitorizarea
frecventeisia
notarii

ritmice e elevilor

constatate

Zilnic Verificarea prezentei cadrelor didactice | Cadre didactice | Director, Analizd in CP
la ore Persoana Consemnari in
desemnata condica
Masuri disciplinare
Saptdmanal Verificarea cataloagelor, frecventa si Cadre didactice | Director Rapoarte de

notarea ritmica pe nivele de clase

Comisia pentru
monitorizarea
frecventei sia
notarii

ritmice e elevilor

informare in CA

Conform graficul Verificarea prin sondaj a Personal Director adjunct Plan de masuri

activitatilor respectarii normelor PS! si PM didactic si corespunzator
nedidactic deficientelor
Elevi semnalate

15 septembrie-15 Verificarea modului de Cadre didactice | Director adjunct Cataloage

octombrie 2022 pregatire,organizare si Secretar Procese verbale

desfdsurare a exemenelor de incheiere
a situatiei scolare de diferente, si
corigenta

Respectarea prevederilor

ROF: instiintare parinti,numar bilete
pentru oral,subiecte proba scrisa si
bareme de corectare, cataloage
corigentd, etc




Compartiment
secretariat

1-30 septembrie 2022 Verificarea aprovizionadrii cu Secretar Director Existenta
cataloage,condici,registre documentelorsia
matricole. actelor
Verificarea documentelor
specifice
Redactarea raportului de analiza a
activitatii desfasurate in anul scolar
anterior

1-15 octombrie 2022 Verificarea elaborarii planului de Secretar Director Existenta
activitate documentelor sia
Verificarea incadrarii actelor
personalului:

- incheierea contractelor de

munca;

-intocmirea fisei postului pentru

toate categoriile de personal;
intocmirea statului de functii

1-15 noiembrie 2022 Verificarea dosarelor personale Secretar Director Existenta dosarelor

ale elevilor si cadrelor didactice

15 noiembrie - 05 Verificarea bazei de date cu elevii,in Secretar Director Baza de date

decembrie 2022 vederea organizarii simuldrii pentru Informatician

Evaluarea Nationala

10-30 ianuarie 2022 Verificarea registrelor matricole si a Secretar Director Registre matricole si

registrelor de evidenta de evidenta

20-22 decembrie 2022 Verificarea actualizarii datelor Secretar Director Situatii statistice

din REVISAL Decizii

Verificarea documentelor specifice

(registru de intrari-iesiri,registru decizii

interne,decizii eliberate,etc)

Verificarea situatiei personalului Secretar Director Documente solicitate
didactic(continuitate,suplinire,vacantare de ISJ Olt

10-30 martie 2023 posturi,pensionare)

Verificarea situatiei privind inspectiile Comisia pentru Documente solicitate

10-30 mai 2023

tematice pentru cadrele didactice ce
sustin exemenele pentru gradele

mentorat
didactic si

Director

de ISJ Olt




Compartiment

didactice ce va fi trimisa la ISJ

formare in

secretariat cariera
profesionala

Verificarea situatiei statistice la sfarsit Secretar Director Situatii statistice
an scolar;
Verificarea stadiului pregatirii
desfasurarii Evaluarii Natinale si

1-10iunie 2023 Examenului de Bacalaureat

tulie —August 2023 Verificarea completarii registrelor Secretar Director Registre
matricole; Acte de studii
Verificarea completarii actelor de studii;

Permanent / Lunar Verificarea corespondentei curente; Secretar Director Dosar corespondentd
Verificarea intocmirii statelor de salarii; . | Informatician State de plata
Verificarea aplicatiilor SIIR, EduSAL, Administrator Aplicatiile
REVISAL; financiar Adeverinte,foi
Verificarea situatiilor curente; matricole,machete
Eliberarea adeverintelor,foi matricole; solicitate de 1S
Primirea si transmiterea
corespondentei, inclusiv corespondenta

Compartiment primitd pe e- mail;
secretariat Transmiterea situatiilor

absentelor

1-2 septembrie 2022 Verificarea stadiului pregdtirilor pentru | Administrator Director

inceperea noului an scolar:. modul de

de patrimoniu

Director adjunct

realizare  a = reparatiilor, igienizarii, | Administrator

curdteniei, amenajarea salilor de clasa. | financiar

Verificarea surselor de finantare

extrabugetara

15-30 septembrie 2021 Verificarea planificdrii/organizarii | Personal Director Plan managerial
activitatii: didactic si Director adjunct Fisa postului semnatd
- intocmirea/respectarea  planului | nedidactic Grafice semnate
managerial anual/semestrial; Elevi Procese verbale si
- actualizarea fiselor postului Comisia PSlsi registre de procese
SSM verbale

- repartizarea pe sectoare de curdtenie;




Compartiment
Contabilitate -
Administrativ

-graficul de pazs;

- efectuarea instructajelor de protectia
muncii . si - PSl,  cu  personalul
didactic/didactic auxiliar/nedidactic, pe
baza de semnaturg;

- . verificarea  proceselor . verbale
intocmite de profesorii de serviciu si
serviciului de paza si  remedierea
aspectelor negative

-acordarea burselor, rechizitelor,
tichetelor educationale si a banilor de
liceu

Octombrie Verificarea:- modului -de realizare a | Administrator Director Notd de constatare
Sdptdamanal curdteniei: de patrimoniu Director adjunct Evaludri de stare
Luni: 15-16 -control mixt conform graficului | Administrator | Administrator Procese verbale
Vineri: 15-16 intocmit de administratorul financiar; fman.c!ar financiar
-verificarea indeplinirii m3surilor de | Comisia
remediere (Plan de masuri) SSM(P_Sl
-referate  de necesitate pentru | COMisia pedntru
achizitionarea materialelor de curatenie prog_rame e
. N sustinere
si reparatii; A .
L educationald,
- verificarea proceselor verbale . u
fntocmite de profesorii de serviciu si asistenta
mtocn i d P g di *' | sociala si burse
serviciului  de .paza si remedierea | i "Bani
aspech!or negAat;ve. B ' de liceu”
- Verificarea fincadrarii extinctoarelor
conform normativelor in vigoare
Noiembrie Verificarea modului de realizare a Administrator Director adjunct Nota de constatare
Saptamanal curateniei de patrimoniu Evaludri de stare
Luni: 15-16 Verificarea modului de efectuare a Administrator Administrator Procese verbale
Vineri: 15-16 inventarului financiar financiar
Decembrie Verificarea modului de realizare a Administrator Director Nota de constatare
Sdaptdmanal curateniei de patrimoniu Director adjunct Evaluari de stare




Compartiment Luni: 15-16 Verificarea propunerii spre casare a Administrator Procese verbale
Contabilitate - Vineri: 15-16 mijloacelor fixe/obiectelor de inventar; | financiar Fise de evaluare
Administrativ Verificarea evaluarii activitatii Executia bugetara
personalului nedidactic;
Realizarea executiei bugetare;
Incheierea exercitiului financiar;
fanuarie Realizarea planului de achizitii; Comisia pentru | Director Plan achizitii
Verificarea intocmirii proiectului achizitii Tn Proiect BVC
BVC SICAP
n fiecare lund / Verificarea modului de realizare Administrator Director Nota de constatare
saptamanal a curateniei; de patrimoniu Evaluari de stare
Luni: 15-16 Intocmirea documentelor legale privind | Administrator
Vineri: 15-16 activitatea de management financiar; financiar
Monitorizarea cheltuielilor; Personal
Stad.iu'l_ achizitionarii de bunuri si nedidactic
servicii.
1-20 septembrie Verificarea aprovizionarii cu Comisia pentru | Director Necesarul de manuale
2022 manuale scolare; selectia si Procese verbale de
Distribuirea manualelor; comanda distribuire manuale
manualelor
CDI scolare
Lunar Verificarea intocmirii fiselor de Director Fise cititor
cititor Registru evidenta
Completarea documentatiei Prof. carti

specifice bibliotecii

documentarist
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