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ARGUMENT

in conceperea Planului managerial pentru anul §colar 2022-2023, am avut in vedere directiile reformei mvatamantulm roméanesc rezultate

din documentele Ministerului Educatiei, directiile stabilite prin Strategla Inspectoratului Scolar Judetean Olt, Proiectul de Dezvoltare Institutionald
al Liceului Teoretic ,,Jon Gh. Rosca” pentru perioada 2022-2023 si documentele de polltlca educationald ale Ministerului Educatiei.

Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitétii in educatie, cu
Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii
si are ca deziderat atingerea idealului educational legiferat in Legea Educatiei Nationale: /dealul educational al sistemului de invatdmant constd in
dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individualitdtii umane, personalitdfii umane si in asumarea unei scale de valori necesare pentru
constructia unei economii si societdfi a cunoasterii.

Dorind o viziune dinamici, stiintificd, pragmaticd, am centrat viziunea intregii echipe manageriale pe urmétoarele domenii:
= - Curriculum:
—— - Educatia in spiritul valorilor roménesti si europene
= - Resurse materiale si financiare:
— Scoald moderna din punct de vedere al infrastructurii, cu dotérile necesare pentru-a realiza un invatidmant
modern si de calitate
*  Resurse umane:
— Elevi europeni capabili-sa faca fati cerintelor contemporane
: — Cadre didactice cu un malt grad de pregitire proferionald, dedicate muncii de educator
» . Relatii comunitare:
— Parinti implicati dlrect si activ in VIa;a scolu
— O imagine a scolii pozitivé, prin colaborarea cu partenerii direct interesati in actul educational si prin rezultatele
obtinute in cadrul diferitelor proiecte.
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AN

AN NENENAN

Personal calificat la toate

isciplinele

Parteneriate cu ONG-uri din domeniul educatiei:,,Teach for Romania
”, Asociatia ,,OvidiuRo”
Existenta - consilierului
responsabil

Oferta educationald corelata cu cerintele parintilor si elevilor
Existenta Centrului de Documentare si Informare

Asigurarea transportului cu microbuzele scolii a elevilor de liceu
Posibilitatea elevilor de a continua studiile liceale in aceeasi localitate
Tablete cu conexiune la internet si laptopuri oferite de MEN

psihopedagogic pregatit, implicat si

Preocuparea si sprijinul conducerii si al comunitatii locale pentru
dezvoltarea bazei materiale

Colaborarea cu ONG-uri si institutii culturale locale

Diseminarea parteneriatelor internationale la- nivelul scolii si al
comunitatii locale

Interesul crescut al cadrelor didactice pentru propria formare
profesionala

Derularea programului ROSE

Programe de finantare nerambursabild Erasmus+

Programe diverse de formare online pentru profesori organizate de
CCD si alte institutii de formare

Existenta programului SDS conceput la nivel national

DS NELNEAN
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Dotarea insuficientd a scolii cu mijloace muitimedia

Insuficienta cunoastere a particularitatilor de varsta ale elevilor

La unele discipline, demersul didactic are caracter expozitiv, elevul
nu este implicat Tn propria formare

Disponibilitatea scazuta a-unor parinti pentru problemele propriilor
copii

Ratd de promovare a Bacalaureatului in scadere in ultimii trei ani
scolari, de la 78% la 60%

Rata de promovare de doar 55%la Evaluare Nationala in ultimii doi
ani scolari

Insuficienta pregatire a cadrelor didactice pentru desfasurarea
activitatilor in sistemul online / hibrid

Cresterea abandonului scolar pana la finalul clasei a Vill-a ( 15% in
anul scolar 2021-2022)
Competente scazute la citire, matematica si'stiinfe la mvelul pnmar
si gimnazial Conform Evaludrilor Nationale 1,1V, VI

Promovarea mediocritatii de catre societate

False modele oferite de mass-media

Modificarile frecvente la nivelul legislatiei scolare

Diminuarea efectivelor de elevi la claséd ca urmare a scaderii
natalitatii

Migratia fortei de munca in tarile europene dezvoltate

Contextul pandemic imprevizibil
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TINTE STRATEGICE / OBIECTIVE STRATEGICE :
T1. Dezvoltarea competentelor la citire, matematica si stiinte la un numar de 85% din tinerii in varsta de 15 ani pdnain 2025.
Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principald finalitate in educatia si formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor
acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald. in concordant3 cu valorile europene, profilul absolventului de gimnaziu trebuie sa
demonstreze formarea si dezvoltarea competentelor cheie, pentru insertia elevului Intr-o treapta superioard de Tnvatamant.

T2. Reducerea abandonului scolar, la final de ciclu gimnazial, panain 2024, de la 15% la 5%.
Societitile civilizate promoveaza ca valoare grija pentru cei aflati in situatii dezvantajate/defavorizate/in suferinta temporara sau definitiva.

T3. Cresterea, in urmétorii 3 ani, a procentului elevilor care obtin medii peste 6 la Examenul de Bacalaureat, de la 60% la 85%.
Din analiza SWOT, a reiesit ca procentul de promovare la examenul de Bacalaureat nu este unul satisfacator pentru beneficiarii educatiei, avand
in vedere concurenta cu scolile vecine.

T4. Cresterea numdrului parteneriatelor interne si externe cu 10% pana in anul 2025

Am constatat ci este necesard o imbunatatire a strategiei de scriere si de implementare a proiectelor Erasmus+ In scoald. Competentele cheie
formate prin curriculum obligatoriu se pot dezvolta prin participare la proiecte nationale, europene.

OBIECTIVE SPECIFICE

CURRICULUM 1. Asigurarea calitatii procesului de predare - invétare- evaluare

2. Extinderea procesului de informatizare a gcolii

3. Orientarea si optimizarea invatérii, masuri remediale

4, Evaluarea si revizuirea permanentd a CDS in scopul cresterii calitdtii actului
educational

5. Corelarea planului anual de scolarizare cu evolutia demograficd din zond,

6. Derularea de proiecte si programe educative

A. Domeniul curriculum

Program de de imbuniititire a procesului de predare, evaluare




Implementarea Monitorizarea Directori Permanent Documente Existenta RAEI Grafic
standardelor  de | activitatilor privind Responsabil CEAC manageriale Plan de monitorizare
calitate evaluarea serviciilor imbunatatire
de educatie la nivelul
institutiei
Aplicarea Comisia de Permanent Legislatia in Parcurgerea Tn Inspectii
curriculumului curriculum vigoare totalitate a tematice
national conform ' Planuri cadru programelor 1
planurilor cadru si a scolare
programelor scolare
Eficientizarea Organizarea Conducerea scolii | Conform Modele teste Procent de Statistici
invatarii simuldrilor graficului MEC promovabilitate comparative
Diversificarea Responsabilii
formelor de evaluare | comisiilor Permanent Teste Teste/ fise de Rapoarte
conform ROFUIP metodice Portofolii evaluare periodice
Cadrele didactice etc
Lectii demonstrative/ | Responsabilii Lunar “Proiecte de lectii | Numdr lectii Asistente ia
analize orientate pe comisiilor demonstrative lectii
strategii didactice metodice .
optime atingerii Cadrele didactice
obiectivelor propuse
Pregétirea elevilor | Analiza metodologiei | Conducerea scolii * | Ianuarie — mai | Analizele din Rapoarte
pentru examenele | si a programelor Profesori de 2023 comisiile
nationale (EN si | pentru evaludri specialitate metodice/ testari/
Bacalaureat) simuléri Cresterea
procentului de
Sedinte organizate cu | Invatatori Ianuarie — mai | Date statistice promovabilitate Chestionare
périntii Diriginti 2023

Profesori de
specialitate

Consilierea elevilor
pentru cresterea
stimei de sine

Consilier scolar

Permanent

Chestionare

Feedback-ul
périntilor/
Feedback-ul
elevilor

Chestionare




Integrarea/
incluziunea
elevilor cu CES

Participarea activia | Director Permanent Graficele / Procese verbale de | Rapoarte
tuturor copiilor la Responsabili de planificarile la activitatile
activitati caz activitdtilor extrascolare
Feedback-ul
parintilor/elevilor
Adaptarea Cadre didactice Permanent Legislatia in Planuri de servicii | Statistici
curriculumului si a domeniu corect intocmite
activitatilor in functie Documentatia
de posibilitétile, specifica
nevoile si
disponibilitatile
copiilor
Sprijinirea familiilor | Director Permanent Legislatia in Cresterea Statistici
copiilor cu CES Cadrele didactice domeniu numdruluicopiilor
Psihopedagog luati in evidenta
de institutiile
abilitate
Oferirea de servicii Psihopedagog Conform unui | Planificarea Numarul fiselor Statitici

de asistentd grafic serviciilor de de evidentd a
psihopedagogicd prestabilit asistentd oferitad elevilor cu CES,
copiilor cu CES din cabinetul
psihopedagogului
Eficientizarea Asistente tematice Conducerea scolii | Permanent Graficul de
inspectiei scolare | realizate de asistente al Numarul de Analiza fiselor
conducerea scolii directorului asistente/ de inspectii
: = e concluziile trase/ | R
Interasistente in Responsabilii Permanent Grafic de e .. apoart.e
A e . indicatorii semestriale
cadrul comisiilor comisiilor asistente al R . -
. . P realizati Calificativele
metodice metodice comisiilor
acordate

Cadrele didactice

Antrenarea
elevilor in

Diversificarea ofertei
educationale

colara

Director
Consilier educativ

Conform
graficului

Invatatori
Diriginti

Oferta
educationala

Analiza ofertei
educationale




proiecte Realizarea Consilier educativ | Permanent Consilier educativ | Rapoarte de Statistici
extrascolare proiectelor Consiliul elevilor activitate

educationale Cadrele didactice
Realizarea de Participarea la Consilier educativ | Permanent Cadre didactice Centralizatorul Situatie
parteneriate concursuri, Proiecte de premiilor/ statistici

festivaluri etc, la parteneriat activititilor

nivel local, judetean Feedback-ul

si national benefeciarilor
Promovarea Derularea Conducerea scolii | Conform Elevi | Feedback-ul | Sesiuni de
valorilor europene | activitdtilor din Managerul” graficului Cadre didactice beneficiarilor diseminare
prin cadrul proiectelor proiectelor activitdtilor din | Parteneri Ghiduri de bune
interculturalitate Erasmus + proiecte practici
Promovarea Implicarea cadrelor | Comisia de Permanent Cadre didactice Numaérul Fise de
imaginii scolii didactice, elevilor si | promovare a ‘ Elevi activitatilor de autoevaluare

parintilor in actiuni imaginii scolii Parinti promovare a

de promovare a scolii Site-ul scolii imaginii scolii

Pagina liceului

DIRECTU DE ACTIUNE PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

» Imbuniititirea calititii educatiei prin formarea continué a personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic;
» Modernizarea actului didactic.

Stimularea activitétii de

Resurse umane
formate din punct de

Valorificarea
competentelor

in  practici a
de predare ale

Proces educational de calitate
si eficient, centrat pe

cercetare stiintificd si
pedagogici a cadrelor
didactice

Transformarea procesului de
invatare Intr-un proces activ,
antrenant si atractiv pentru
elevi.

Schimb de experientd prin
interasistente la orele de
curs si cele educative cu

vedere profesional
(100% cadre didactice
calificate)

prin programe de
formare continua

e  Mijloace didactice

moderne (PC, ,
licente, laptopuri,

cadrelor ~ didactice,
dezvoltarea de competente cheie
dobandite in urma programelor de | o

formare continua.

e Pregatirea cadrelor didactice in

vederea realizdrii unor planuri de | o
individuald bazate pe
dezvoltarea de competente, prin

invitare

centrate  pe

competente $i pe nevoile
educationale reale ale elevului
Noi competente de predare
pentru actorii schimbdrilor in
educatie — cadrele didactice
Oferta educationala
diversificatd, moderna,
atractiva si relevantd




focalizare pe predraea videoproiectoare, activitati de aprofundare si Performantd, rezultate bune la
interactivi, individualizarea tabla interactiva) diferentiere; invataturd, examene

invatarii. o Cabinete pe Realizarea evaludrii initiale si Cresterea procentului de
Dotarea cu mijloace de specialitati finale a elevilor si valorificarea promovabilitate la examenele

invdtamant si auxiliare
curriculare, extinderea
fondului de carte al
bibliotecii, dotarea cu
tehnologie moderna

rezultatelor acestora.

Activitdti in cadrul comisiilor
metodice in vederea disemindrii
prevederilor legislative - privind
sistemul de invatidméant bazat pe
competente.

Cunoasterea  metodologiilor - si

finale

Rezultate la olimpiade si
concursuri scolare
Cresterea ponderii cadrelor
didactice care utilizeaza
tehnologia moderna
Cresterea numarului de

programelor pentru examenele mijloace didactice moderne
nationale.

Diversificarea ofertei educationale

prin elaborarea CDS

transdisciplinar.

Act didactic - de calitate prin

utilizarea metodelor  didactice

moderne si generalizarea

mijloacelor ~~ TIC ~la -~ toate

disciplinele.

X

» Cresterea confortului si a sigurantei in scoalii; imbunitiitirea bazei materiale
Optiuni strategice Resurse strategice Directii de actiune Rezultate asteptate
Suplimentarea Informatician Inventarierea lucrarilor necesare Reducerea numarului de

videoproiectoarelor si a
camerelor de supraveghere

audio-video .

Sporirea sigurantei elevilor
prin eficientizarea
procedurilor de acces in

Dotare materiald si
tehnologica de calitate
Colaborare eficienta
cu autoritétile publice
locale si judetene

reamenajarii i modernizdrii
spatiilor scolare si spatiilor
auxiliare

Inventarierea tuturor dotérilor
existente la nivelul unitatii scolare
Stabilirea fondurilor necesare si a

conflicte/stdri tensionate
Contracte de colaborare cu
institutii si firme specializate
Asigurarea unui climat de
confort si siguranta n unitatea
de invatdmant

unitate surselor de finantare Extinderea sistemului de
Imbuniétatirea bazei materiale supraveghere audio-video
existente Mobilier scolar adecvat unei
bune desfagurdri a activitit
»> Extinderea ofertei educationale




Optiuni strategice

Resurse strategice

Directii de actiune

Rezultate asteptate

Adaptarea curriculumului
scolar la cerintele
comunitétii locale si a
nevoilor de dezvoltare
personald a elevilor

Resurse umane
pregdtite din punct de
vedere profesional, cu
competente multiple
Rezultate la
concursuri $i
competitii

Elevi si périnti
dornici de a frecventa
scoala noastrs

Analiza nevoilor comunitatii si a
pietei muncii privind oferta
educationala

Adaptarea curriculumului la
nevoile specific ale copiilor cu
CES si a celor aflati in situatii de
risc

Mediatizarea ofertei educationale
pentru toate nivelurile de
invitamant

Realizarea 100% a planului de
scolarizare

Planificarea eficientd a
activitétilor si serviciilor
oferite copiilor cu CES

> Dezvoltarea parteneriatelo

r institutionale

Optiuni strategice

Resurse strategice

“Directii de actiune

Rezultate asteptate

Sprijin pentru proiectarea si
organizarea activitatilor
educative extragcolare.
Cresterea implicérii in
dezvoltarea parteneriatelor
locale, judetene, nationale si
internationale.

Sustinerea parteneriatelor la
nivel local

Resurse umane bine
pregitite din punct de
vedere profesional
Posibilitéti de
formare prin
programe de formare
continud

Parteneriate cu
institutii si organizatii

Promovarea de proiecte
educationale dedicate formarii si
dezvoltirii competentelor sociale
si civice, de initiativa si
antreprenoriat, sensibilitate si
expresie culturald

Proiecte derulate de Consiliul
elevilor

Identificarea unor potentiali
parteneri pentru noi colaboréri
Continuarea proiectelor si
parteneriatelor existente
Crearea unor echipe de lucru
specializate Tn managementul
proiectelor

Proiecte educationale bazate
pe dezvoltarea competentelor
cheie

Oferta educationald
extracurriculard diversificata,
modernd, atractivi si relevanta
Elevi motivati de propria
formare

Sistem educational
performant, rezultate mai bune
la invatiturd, examene, acces
facil la piata muncii

Schimburi de experienti cu
institutii similare din tard sau
strainitate

»  Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii

Optiuni strategice

Resurse strategice

Directii de actiune

Rezultate asteptate

Imbunatatirea imaginii scolii
la nivelul comunititii locale
si judetene

Resurse umane bine
pregétite si formate
din punct de vedere
profesional

Elevi motivati,
implicati, disciplinati

Imbunatatirea paginii web
Organizarea Zilei portilor
deschise

Difuzarea filmului de promovare
a liceului pe toate canalele media

Cunoasterea evenimentelor
din viata scolii
Mediatizarea exemplelor de
buni practica

Film de promovare a scolii




Contracte
educationale
Rezultate bune la

examenele nationale

Pagina web
Pagina facebook

- _
Amenajarea unor panouri pentru
mediatizarea rezultatelor obtinute
Articole/interviuri in presa

PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE TERMEN | RESPONS | INDICATORI | MONITORIZA
SPECIFICE UMANE | FINANCIARE | DE TIMP INFORMA- E ABILI DE RE SI
TIONALE PERFORMANT | EVALUARE
A

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM
Tinta 1 Dezvoltarea competentelor la citire, matematica si stiinte la un numar de 85% din tinerii in varsta de 15 ani pana in 2025.
0O1.1. 1. Identificarea Cadrele Birotica Sept. Documentele Ian 2022 Director .
Proiectarea criteriilor pentru didactice Platforma G- | 2022- comisiei pentru Comisia Prcht CDS$ . Procese_v-er‘bale
unei oferte aplicarea Elevii suite — 1an.2023 | curriculum pentru unanim apreciat ale comisiei .
educationale | curriculumului national | Parintii domeniul curriculum d? (‘:ét.re .elew, pentru
compatibila - | si stabilire a C.D.S. Comunitate | scolii Cadre parini 51 cadre curriculum
cu realititile a didactuce | didactice Schema orari
comunitatii, Proiectul CDS
prin aprobat cu peste
dezvoltarea 90% din voturi
CDS-ului

Adecvarea

CD.S. la

posibilitatile

elevilor
0.1.2 1. Monitorizarea Directori Calculator Anul Proiecte de lectie | Lunar Comisii Cu 50% mai Grafic de
Cregterea programelor de Responsa scolar metodice | multe lectii in utilizare a
eficientei utilizare a bili comisii 2022- care sunt folosite | cabinetului de
actului calculatorului si a metodice 2023 metode si informatica si
didactic prin | programelor de Responsa mijloace moderne | CDI
folosirea comunicare in general de invitare




mijloacelor

bil

moderne si platforma
alternative on-line G-
Suite
2.Valorizarea Fise de
informatiilor continute | Cadre Modulul | Bibliografie Conform Responsab | Uttilizarea in asistente
in rapoartele didactice Birotica 1,2,3 cursuri, internet calendarul | il Comis. proportie de 80% | Procese verbale
responsabililor de ui form. a metodelor
comisii, asistente, Cont. insusite;
inspectii pentru Responsab
cresterea calitétii il comisie
procesului de metodica
Invitdmant pe baza
conlucririi cu
principalii factori
implicati
TINTA 2 Reducerea abandonului scolar, la final de ciclu gimnazial, pana in 2024, de la 15% la 5%.
0.2.1 1.Campanii de Directori, | Birotica Modulul | Site-ul scolii, al | 15 Directori Cresterea cu 30% | Procese verbale
Imbunitatire | informare cu privire la | Cadre 1 ISJ, adrese ME octombrie | Diriginti, numérului-de de la sedintele
a rezultatelor | programele de burse didactice 2022 Contabil burse de merit ale | cu périntii
scolare ale acordate Consilier Secretar elevilor Situatia
elevilor elevilor(ME,ISJ,Priméar | educativ Consilier dosarelor
Liceului ie) educativ
Teoretic.”lon Birotica, Implicarea
Gh. Rosca”, | 2. Asigurarea de oferte | Directori Calculatoare, An scolar | Documente Dupa Directori elevilor in Rapoarte de
educationale relevante | Diriginti internet, 2022- specifice grafic Diriginti, procent de 100% | activitate
pentru toate Consilier 2023 activitatilor invatatori
segmentele, inclusive educative
cele vulnerabile ale Psiholog
populatiei — elevi
rromi, elevi din medii
sociale si economice
dezavantajate, elevi cu
nevoi speciale
3.Derularea in liceu a Director, Birotica, An Chestionare, fise | Sfarsitul Directori, Diminuarea Raport de
unor programe de Diriginti Calculatoare, scolar de observatie fiecarui Psiholo abandonului activitate
sprijin pentru elevii ai modul scolar 80% psiholog scolar

10




Cabinet

céror parinti sunt Consilier 2022- gul scolii, | Cuprinderea in Numdr fise de
plecati din tard sau care | psiholog psiholog 2023 Diriginti programe de observare
au tendinte de Parinti consiliere a Chestionare
absenteeism major tuturor elevilor
cu pdrinti plecati
din tard si a celor
cu problem
personale ce
necesita
consiliere.
0.2.2 1. Ore de pregatire Cadrele Calculator Anscolar | Grafic de 1 oct, 2022 | Director Cresterea ratei de | Grafic, fise
- suplimentara didactice Imprimanta 2022- pregatire, Diriginti promovare cu 5% | Teste, Prent-
Pregitire Elevii Hartie, 2023 auxiliare, Cadre Rata creen de pe
suplimentard markere didactice absenteismului platform on-
a elevilor Platforma on- diminuaté cu line
pentru line G-suite 10%
Examenele
nationale, 2. Popularizarea Cadrele Calculator Sedinte Postari pe site-ul | Permanent | Director Cresterea
olimpiade i | rezultatelor obtinute de | didactice Imprimanta ale liceului performantei Nr postari pe
concursuri cadrele didactice cu Elevii Hartie Consiliu scolare cu 30% site
scolare elevii. auxiliare - lui Scaderea cu 50%
Videoproiector | profesora a numdrului de

, site liceu

]

corigenti

Monitorizarea si evaluarea Planului managerial

Monitorizarea PM = va fi realizatd de cédtre echipa manageriald extinsd a scolii (director, director adjunct, responsabili de compartimente, comisii
metodice, comisii de lucru cu caracter permanent si temporar).
Monitorizarea PM - se va realiza pe parcursul intregului an scolar, urmérindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti)
si non-umane, in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecérui obiectiv.
in procesul de monitorizare se va urmiiri :

¢ comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
mobilizarea exemplard a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

analiza unor solutii in imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor ;
corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat
realizarea de actiuni corective in cazul nerespectdrii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate.

L/
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0.0

R
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»,
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Ca instrumente de monitorizare se vor folosi :




a. Echipa manageriala - Instrumente:

» intdlniri de informare, actualizare;

+ sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

 intilniri cu membrii CEAC actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
» discutii de informare, feed-back;

» analiza rapoartelor - observatiile;

+ intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- prezentarea de rapoarte semestriale/anuale in cadrul consiliului profesoral, consiliului de administratie ;
« grafice de revizuire periodica si corectii.

b. Responsabilii comisiilor metodice si conexe - Instrumente:

» - PDIL, PO;

« rapoarte semestriale si lunare;

« fise de monitorizare/evaluare/autoevaluare;

«  portofoliile membrilor comisiei;

« chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;

« discutiile cu elevii;

« sondaje scrise si orale;

« asistente/inter-asistente;

» lectii demonstrative;

* _ actiuni extracurriculare;

« - schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

Evaluarea PM' se va face atét pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele anului scolar, cdnd se vor inventaria indicatorii- de performanti
si se vor face corecturile necesare pentru un plan viitor de actiune al scolii, adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare:

Evaluarea 1si propune proceduri prin care sd se poatd stabili urmétoarele :
» - raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
» actiuni corective in situatii cdnd performanta mai micd decét asteptérile.

Evaluarea va fi facuti cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare:
« autoevaluari;

* interevaludri;

* declaratii de intentii ;

« interviuri de evaluare;

» observatii folosind ghiduri de observatie;

« fise de apreciere;

« diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se referd la planificarea activitdtilor, se va acorda atentie urmaitoarelor elemente :
* respectarea misiunii $i a viziunii;

« urmdrirea respectdrii etapelor propuse prin proiect;
= analiza formuldrii obiectivelor pentru fiecare tintd in parte;
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« corelatia dintre resurse si obiectivele alese; e
« stabilirea corecti a indicatorilor de performanti si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei finte.

Analiza propunerilor de revizuire
Planului managerial: avantaje si riscuri
Avantajele vizate prin PM propus sunt:

° Asigurarea unei oferte scolare realiste si atractive, in concordantd cu nevoile scolii, cerintele si nevoile comunitatii;
Mentinerea si cresterea prestigiului scolii, prin ridicarea permanentd a calitafii pregétirii teoretice si practice a elevilor,
dezvoltarea si modernizarea bazei didactice a scolii;

Deschiderea scolii cdtre comunitate, prin programe si proiecte destinate copiilor, parintilor, adultilor;
Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru toti elevii scolii;

° Perfectionarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active de grup si a metodelor moderne
de evaluare, a lucrului in echipd si a utilizdrii sistemului blended learning in cadrul activitatilor scolare;
° Accesarea liniilor de finantare europeand pentru facilitarea accesului aduitilor la formare profesionald continui.

Riscurile PM propus pot fi identificate prin liste de control, graficul fluxurilor si discutii. Astfel, sursele de risc cel mai frecvent
intalnite sunt :
e modificarea specificatiilor ;
un numdr prea mare de niveluri ierarhice, prea multe comisii, birocratie exagerati ;
ineficienta comunicérii si schimbul de informatii greoi sau distorsionat ;
rolurile si responsabilitatile prost definite sau gresit intelese;
erori de estimare a resurselor;
lipsa de coordonare intre decidenti;
lipsa de experienté a echipelor de lucru in cadrul diverselor proiecte ale scolii.

Director,
MARIN Mihaela
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