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ARGUMENT

Planul de dezvoltare institufionald at Liceului Teoretic” lon Gh.Rosca’, Osica de Sus, jud.Olt este un document de analizi
si prognozé educationaly, atat a rezultatelor cat $i a obiectivelor institutionale. Documentul a fost conceput pe o perioads de
patru ani, 2018- 2022, avind in vedere specificul thvatimantului romanesc $i principiile proiectarii unui demers educationai de
calitate. Documentul va fi revizuit in fiecare an.

elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. Planul de Dezvoltare Institutionald al Liceului Teoretic “lon
Gh.Rosca’Osica de Sus, pentru perioada 2018-2022 ne arati directiile majore de progres, care s3 conducs la constructia unui
invatdmant modern $i de calitate, adaptat standardelor educationale din fAriie Uniunii Europene, prin acordarea de sanse
egale tuturor copiilor, indiferent de posibilititile si de particularitaiile fiecaruia.

Planul continua si urmeaz3 ciclului de politici implementate de citre management pana in prezent si propune o
abordare corelatd cu Strategia Europa 2020, Strategia educaliei si formarii profesionale din Romdnia pentru perioada 2016-
2020, cu Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii si cu priorititile stabilite de catre inspectoratul Scolar al Judetuiui
Oft.Planul de dezvoltare insitutionald al Liceuiui Teoretic “lon Gh.Rosca"0Osica de Sus este expresia echilibrului dintre
priorititile educationale nationale sl initiativele specifice liceului.

Tintele gi directiile de actiune ale planului sunt fundamentate pe o analiz amanuniitd a situatiei curente din liceu $i sunt
elaborate luand in considerare experieniele acumulate in activitatea de management din perioada anterioara.

l‘mbunététirea radicald si diversificarea ofertei educationale a intregului sistem de invatdmant si formare profesionals

Planul de dezvoltare institutionald al Liceului Teoretic “lon Gh.Rosca"Osica de Sus este o perspectivd a reformei
educationale, prin care se realizeaza:
1. O oferta educationala si curriculars personalizati;



2.

Conceperea si planificarea unei dezvoitsri in concordantd cu nevoile reale ale elevilor si pe baza principiului

descentralizarii administrative;

3.
4

Asigurarea unui management previzional al resurselor umane;
Determinarea tintelor strategice ate dezvoltarii, ale conditiifor si resurselor concrete ale gcofii i ale comunittii,

ale refaliitor comunitare ale unitéii scolare;

5.

Implementarea unui sistem de management al calitdtii in cadrul Liceului Teoretic “jon Gh.Rosca"Osica de Sus.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Actele normative care stau la baza elaboririi Planului de Dezvoitare Institutionald sunt:

+ Constitufia Romaniei

* & 5 ¢ o @

Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011, eu modificarile si compiletarile ulterioare

Programul de guvernare 2017-2022

Strategia iSJ Olt 2013-2017

OM.E.N. nr. 4682/28.09.1998, Regulamentul de organizare si desfagurare a inspectiei scolare (RODIS)).
Metodologia de aplicare a Reguiamentului de organizare gi desfasurare a inspectiei scolare (MAROQDIS);
Buletinele informative ale Ministeruiui Educatiei Nationale;

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara gi administrativa, publicate in Monitorui Oficial;
Metodologia formarii continue a personaluiui didactic din invaidmantul preuniversitar;

Ordinele, notele, notificirile si precizarite Ministerului Educatiei Nationale;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatdmantul Preuniversitar:

Regulamentu! de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar aprobat prin O.M. 5115/2014
si publicat in M.O. partea I. nr. 23/13 ianuarie 2015;

Regulamentul Intern al Liceului Teoretic ” lon Gh, Rosca” Osica de Sus;

Raport asupra starii invatmantului din Liceul Teoretic ” lon Gh. Rogca” Osica de Sus;

Legea privind asigurarea calitatii in educatie — O.U.G. nr. 75/2005 cu modificirile $i completarile ulterioare;



l. PREZENTAREA LICEULU! TEORETIC"ION GH.ROSCA",0SICA DE SUS

I.1. Date de identificare:
Comuna Osica de Sus este situats in centrul judetului Olt, la o distantd de 26 km de orasul Siatina si la 15 km de
orasul Caracal. Comuna este agezats pe soseaua nationald Siatina-Caraca!, lar calea feraty =i~= LEEE i irece prin
aceastd comuna.

Liceul Teoretic” lon Gh. Rogca” Osica de Sus este 6 unitate cu personalitate juridics cu § structuri, din care 3 se g3sesc
in aceeasi localitate cu unitatea coordonatoare.

Unitatea de invitimant coordonatoare: Liceul Teoretic "lon Gh. Rosca™” Osica de Sus
Contact: Str. Viadu Nica, nr. 2, Osica de Sus, Oit
Telefon/fax; 0249418240
Site: www.liceulosica.ro
E-mail: liceul_osica_de_sus@yahoo.com
Tipul institutiei: liceu teoretic
Forme de inviatimant: zi/ primar, gimnazial si liceal
Forme de finantare: buget de stat si buget local
Limba de predare: Limba romans

Structurj ale Liceului Teoretic “lon Gh. Rosca” Osica de Sus:
1. Gradinita cu Program Normal Greci

Adresa: Str. $colii , nr.4, sat Greci, comuna Osica de Sus, jud. Ol
Tipul institutiel: gradinita

Forme de inva{imant: prescolar cu program normal

Limba de predare: Limba romansa

2. Gradinita cu Program Normal Tomeni

Adresa: Str.Tomenilor, nr.1 0, Gregi, jud. Olt

Tipul institutiei: gradinita

Forme de invitimant: prescolar cu program normal



Limba de predare: Limba romans
3. Gradinita cu Program Normal Vidduleni
Adresa: Str.Vladu Nica , nr. 4 , sat Viaduleni, comuna Osica de Sus, jud.Olt
Tipul institutiei: gradinita
Forme de Inviitimant: pregcolar cu program normal
Limba de predare: Limba romana
4. Grédinita cu Program Normal Osica de Sus
Osica de Sus, jud.Olt
Tipul institutiei: gradini{a
Forme de invatimant; prescolar cu program normal
Limba de predare: Limba romans3
5. Scoala Gimnazial Osica de Sus
Adresa: Sir. Scdlii, nr.2, Osica de Sus, jud.Oit
Telefon/fax: 0249418190
Tipul institutiei: $coald gimnaziald
Forme de invitimant: zi/ primar si gimnazial
Limba de predare: Limba romana
8. $coala Gimnazialk Grecl
Adresa: Str.Scolii, nr. 4, sat Greci, comuna Osica de Sus, jud.Olt
Telefon/fax; 0249418003
Tipul institutiei: scoals gimnazialj
Forme de invatimant: zi / primar $i gimnazia)
Limba de predare: Limba roman
¢ POPULATIA SCOLARA
— Numér de elevi: 581elevi
— Numir de clase: 28 clase
— Provenienta:
100% dintre elevi provin din mediul rural.
Numar prescolari: 118



Numar grupe:7
+ PERSONALUL SCOLIi
— Personal didactic: 57 cadre didactice;
— Personal didactic auxiiiar: 5;
—» Personal nedidactic: 8

1.2. SCURT ISTORIC

In Osica de Sus, care avea statut de comuns Inca din anul 1820, scoala s-a infiinfat imediat dupa aparitia ordinului
domnesc $i a inceput s& functioneze inca de fa 1 noiembrie 1838. Cele 239 de familii, cat avea comuna la acea vreme, trdiau
euforia trimiterii pe bancile scolii a unui numar de 38 de elevi, cérora li se deschideau c3r3ri nebanuite in sfera cunoasterii.
Din randul ior urma sa se formeze bruma de intelectuali de care lara avea atéta nevoie.

Cum era de agteptat, scoala nu dispunea de local propriu si de aceea, fimp de aproape 60 de ani, cursurile s-au finut Tn
localul Primariei din Modorani, avand ca prim invatdtor pe Matei Gheorghe (1838-1844), preot, ciruia i-a urmat Pan3
Popescu. La numai zece ani de la Infiintare, timp de 8 ani (1848 - 1856), gcoala isi intrerupe activitatea din cauza
framéntérilor revolutionare, dar si din cauza celei de-a doua epidemii de ciuma venité |a scurt timp dupé cea din anii 1830, din
Tara Romaneasca.

In 1896 se construieste Ia Osica de Sus, $coala din Vale. Localu! dispunea de 3 sili de clasa si 0 locuin{d pentru
director. Reparatd in mai multe randuri gi modernizaty, gcoala funclioneazé gi in prezent. In anul 1889, la scoala primari de
gradul H din Osica Mare (de Sus) functiona un singur fnvatator. Acesta era Marin Trandafirescu, primul invatator de profesie al
comunei, care functiona la scoala din anul 1874. Aga dupa cum descrie Constantin Locusteanu in Jucrarea sa, in anul 1889,
«din cei 90 de copii (50 baieti si 40 fete) in stare a o urma, la aceast scoalé au urmat numai 50 baieti."

La nceputul secolului XX, la Scoala din Vale au functionat ca invafatori: lon Trandafirescuy, Ignat Stroescu si
Constantin Stancoveanu. Desi pana in 1922, scoala era mixtd, ea era frecventats mai mult de baieti, intrucat morala societatii
accepta foarte greu educatia copiilor in gcoli mixte. De acees, timp de 18 ani, intre 1922-1940, scoala primar3 din Osica dc
Sus a fost reorganizats, functionand ca dous scoli paralele: una de baieti si alta de fete. Scoala de baieti a continuat sa
functioneze in localul de baza, construit in 18986, langd biserica din vale, iar scoala de fete a functionat in casa locuitorului
Gheorghe Delcea, pe Linia Curiii. In acea pericada, au functionat ca tnvatatori:

- la gcoala primar3 de bdieli: Florea Constantinescu, M. Baidceanu, Alexandru Florescu si Constantin Ochescu, care era si
preotul parohiei din Vladuleni:



- 1a gcoala primar de fete: Invatitoarele Stela Florescu, Elena Liiceanu, Elena Trutescu si Maria lonescu.

Tn anui 1935, ia $coala din Vale se infinjeaza biblioteca scolara, dotatd cu 310 volume, un muzeu gcolar, un punct
sanitar. Directorul gcolii, invatatorul lon Lepadatu, a infiintat si un comitet de parinti ai copiilor, care Impreund cu cadrele
didactice se ocupa cu colectarea de ajutoare materiale pentru copiii siraci, Tot pentru acesti copil, In scoala functiona si o
minicanting, unde dimineala se servea gustare cu ceai, lapte si miere.

Pana Tn anul 1927, satul Vidduleni nu avea o $coald la care s3 invete copiii din aceastd zon3 a comunei. Ei erau
gcolarizati la cele dou# scoli primare existente in satul Osica de Sus, centru de comuna, respectiv, baietii la $Scoala din Vale,
iar fetele, la $coala din Delus.

Vazand si intelegand dificuitatile cu care se confrunts cepiii satului pentru a merge la scoals prin deplasare zilnici pe o
distania de circa 2-2,5 km, pe orice vreme, prin zapezile sau noroaiele ulitelor desfundate, proprietarul Viadu Nica, care era
negtiutor de carte, se hotiraste s4 construiascs o §coald tn care s& Invele acesti copii. Astfat, pe terenul donat de ciitre regia
de tutun, cu bani proprii, Nica Viadu construiegte actuala $coald din Viaduleni. Localul, cu douz clase, spaiiu suficient pentru a
asigura copiilor din acest sat condiii bune de Tnvatat, a fost inaugurat Ia 1 aprilie 1927.

Satenii, recunoscétori pentru generozitatea sa, i-au turnat bustul din bronz si l-au postat, intru meritatd aducere aminte, in
fata intrérii in scoald. Tot atunci a fost plantat i un stejar, care acum, aiaturi $i iImpreuna cu gcoala si bustul iui Viadu Nica, a
depasit varsta de 80 de ani.

in 1839, cand se declanseaz al il-lea rizboi mondial, in Invatdmant incep s fie introduse metode de organizare pe
principii militare, de ap#rare pasiva, cantece cu iz militarist i gcoala sefilor de cuib. In cadrul scolii, care, din 1940, devine din
nou gcoala mixta, elevii erau grupati pe stoluri. Comandantul stolului era preotul Constantin Ochescu, care urmase cursuri de
instruire Tn acest domeniu la Sf. Gheorghe pentru a face pregitire cu copiii. Instruirea practicd a inceput cu saparea trangeelor
in gradina si curtea scolii pentru adapost in caz de atac aerian. Fetele eray Tmpdriite in 2 centurii, dar se insista mai mult
asupra cuibului.

Evolutia nefavorabild pentru Romania a rizboiului de reintregire a neamului, a adus in Osica de Sus refugiati din
Basarabia si din gamizoana lasi care, initial, au fost primi§i in incinta gcolit din Vale, dup3 care au fost repartizati la diferite
familii din sat, unde au locuit pentru o perioadi de vreme.

in timpul razboiului au functionat ca Tnvatatori: lon Lepadatu, Alexandru Fiorescu, Stela Florescu, Elena Georgescu,
Dumitru Manda, lon $tefinescu, Alexandra (Bebe) Marcu. Acestor Tnvatatori ai comunei li s-au mai alaturat din 1944 si
Invatatorii: Marin Ene, Grigore Popescu, precum si invatitoarea Ludmila Tescovschi. Din data de 1 noiembrie 1945, la
inifiativa unui grup de profesori din lasi refugiati In comuna noastrs din cauza razboiului, a inceput s3 functioneze nivelul de
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studii gimnaziale, sub conducerea preotului Constantin Ochescu. In aceasts forma, gimnaziul din Osica de Sus a functionat
numai timp de 3 ani (1945 - 1948), pana la reforma invatdmantului din 1948, cand a fost integrat in Scoala elementara.

Prin reforma invatamantuiui din 1948, regimul comunist trece la un program susfinut de politizare a gcolii. Sistemul de
invatdmant romanesc este restructurat, entitétile scolare sunt rebotezate §i organizate dupd principiile sl modelul gcolii
sovietice, care exercit¥ o stricts monitorizare a tot cesa ce se IntAmpla in gcoala romaneascs. intregul sistem de valori a fost
inversat, traditia scolii romanesti a fost negata in fotalitate.

In Osica de Sus, incepand cu anul 1948, gimnaziul este incadrat in S$coala elementar3, cu sediul ia Scoala din Vale,
avand ca director pe profesorul Alexandru Marcu.

O prima manevr3, in care au fost atrasi Tnvaiatorii de la sate, 3 fost in anul 1950, In misiunile de alfabetizare. Nommal,
alfabetizarea a fost o actiune patriotic3, de mare raspundere social3 i cu impact deosebit asupra satenilor nestiutori de carte.
In comuna noastr3, au fost organizate 3 centre ale cursurilor de alfabetizare: la Scoala din Vale, Scoala din Visduleni gi ia
Regia de tutun. Numai in prima faz3, au fost cupringi la alfabetizare 250 de cursani, de la varsta de 20 de ani pan la varsta
de 60 de ani. Tinute de tofi invatatorii din comun, cursurile se rezumau la invatarea literelor, cifrelor, cititul si scrisul,
intamplator, mai participa si ia munci agricole ajutand ia nevoie pe elevi, studenti si militari*.

La iniiativa invatatorutui Pavel lonescu, in anul scolar 1966-1967 se infiinteaza Liceul din Osica de Sus, avand o
clasa cu profil real. In primul an de la infiintare, a functionat In cadrul localului gcolii nr.2, apoi s-a mutat in localul actual,
constructie noud, cu 16 clase, laborator si cancelarie pentru profesori. Subliniem faptul ca la constructia nouiui local ai liceului,
o contributie Insemnats au avut-o cadrele didactice ale liceului s elevii din Osica in frunte cu inimosul invatator lonescu Pavel,
care au lucrat pe santier cot la cot cu muncitorii.

Liceul, dupi ce a funcfionat un an la $coala nr.2, se muts in local nou, cu 8 sali de clasa in timpul directorului Nicolau
fon, apoi cladirea se mai maregte cu inci 8 sili de clasa.

Liceul a avut de la inceput profil teoretic. In anul 1978, considerandu-se de citre Ministerul inva{amantuiui c3 liceele de
la fard nu sunt de calitate, ia hotararea a Je desfiinteze (rdmane numai treapta I}, cls.IX - X fiind obligatorii. Dupd 1990, se
revine si liceul functioneaza din nou cum il cunoagtem. Vechea scoala din Viiduleni, dupd construirea liceului, a fost un timp
internat de fete, iar in prezent este gradini{& de copii.

Scoala generald din satul Greci a luat fiin{d in anul 1888, ia inceput intr-o casd particulara. in anul 1920 se
construieste un local de scoald cu 2 siii de clasa, apoi se mai adauga alte 2 sili de clasa. in 1 938 gcoala arde, dupd care
este refacutd. Primul invatator a fost preotul Bagulescu.
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In ceea ce priveste gcoala din Tomeni, pana in 1964, copiii din ciclul gimnazial mergeau la Greci. In 1967 ia fiintd si
aici ciclul gimnazial cu cis.V-VIIl, ce a functionat pana in 1974, cand se desfiinteaza, iar copiii merg din nou s3 facs ciclul
gimnazial la $coala din Greci, pana in prezent. $coala s-a construit in anu 1952, cu 2 sili de clasd si cancelarie. Primui
invatdtor a fost Dumitra Popescu, apoi a urmat invatatorul Rotam Gheorghe $i, In prezent, este invititor Munteany Stefan.

$coala din Ostrov ia fiin{3 in anul 1948, cu un singur post in locaj particular i a functionat pana in 1988, cand scoala

se desfiinteazi. Primul inva{ator a fost Balinescu lon, al doilea a fost lacob Mihai din Sopérlita, si ultimul a fost Munteanu

1.3 RESURSE UMANE S| MATERIALE
A.Informatii de tip cantitativ

* POPULATIA SCOLARA

Mediul de provenienta: rural 100 %
Liceul Teoretic Osica de Sus
Anul scolar 2018-2019

Inva{amant primar
Clasa Nr. Elevi inscrisi Proveniti din Observatii
clase | Total Din care repetentie
fete
Pregatitoare 1 18 10
i 1 25 13
I} 1 14 4]
i 1 16 7
v 1 23 11
Total 5 86 47
invatamant
primar
Invatdmant gimnazial
| Clasa | Nr. | Elevi inscrisi | Proveniti din | Observatii
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clase repetentie
Total Din care
fete
'] 1 30 13
VI 1 20 8
Vi 1 27 16 1 1
Vil 1 20 12
TOTAL INV. 4 97 49 2 1
GIMNAZIAL
Invatamant liceal-profil real
| Clasa Nr. Elevi inscrisi Proveniti din  Observatii
clase repetentie
Total Din care
fete
X 1 29 19
X 1 21 12
X{ 1 24 14
XN 1 17 5
TOTAL 4 o1 50
INV_LICEAL
PROFIL REAL
Invatamant liceal-profil uman
Clasa Nr. Elevi inscrisi Proveniti din Observatii
clase repetentie
Total Din care
fete
IX 1 29 17
X 1 27 16
XI 1 28 16
[ XU 1 31 14
TOTAL 4 115 63
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INV.LICEAL
PROFIL UMAN

$coala GimnazialA Osica de Sus

Anul scolar 2018-2019

Tnvatamant primar

Clasa Nr. Elevi inscrisi Proveniti din Observatii
clase repetentie
Total Din care Total Din care
fete fete
Pregatitoare 1 14 8
! 1 13 9
i 1 14 8
I 1 11 6
v 1 15 7 1
Total 5 67 38 1
invatamant
primar
invatamant gimnazial
Clasa Nr. Elevi inscrisi Proveniti din Observatii
clase repetentie
Total Din care
fete
V 1 15 4
Vi 1 16 3 2
VI 1 21 4
Vil 1 19 8
TOTAL INV. 4 71 19 2
GIMNAZIAL
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$coala Gimnazia

1& Greci

Tnvatamant primar

et

Clasa Nr. Elevi inscrisi Proveniti din Dbservatii
clase repetentie
Total Din care Total Din care
fete fete
Pregatitoare
[
H 1 17 6
i 1 13 7
Total 2 30 13
invatamant
primar
GPN VLADULENI
INVATAMANT PRESCOLAR
Grupa Nr. PRESCOLARI inscrisi Observatii
GRUPE [ Total Din care
fete
MICA 1 14 8
MIJLOCIE 1 18 7
MARE 1 18 o]
TOTAL 3 50 21
PRESCOLARI
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GPN Osica de Sus
INVATAMANT PRESCOLAR
Grupa Nr. PRESCOLARI inscrisi Observatii
GRUPE { Total Din care
fete
MICA 1 14 8
MIJLOCIE 1 18 7
MARE 1 18 6
TOTAL 3 50 21
PRESCOLARI
GPN Greci
INVATAMANT PRESCOLAR
Grupa Nr. PRESCOLARI inscrisi Observatii
GRUPE | Total Din care
fete
| MICA 0.33 3 2
MIJLOCIE 0.33 6 4
MARE 0.34 8 4
TOTAL 3 18 10
PRESCOLARI
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* Numar de prescolari:118,organizati in 7 grupe
* Numar de elevi : 581, organizati in 28 de clase, din care:
- ciclul primar — 10 clase(din care 2 clase pregatitoare)
- ciclul gimnazial -8 clase
- ciclul liceal - 8 clase

La invatamantul liceal: specializarile din planul - cadru sunt: Real: Stiintele naturii; Uman: Filologie
Scoala coordontoare functioneaza intr-un singur schimb. 8:30-14:30, structurile in doua schimburi.

Populatia scolard a anului scolar 2017 - 2018
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)

la sfarsitul anului scolar 2017-2018

Distributia calificativelor la invatamantul primar,

Disciplina
Limba si
comunicare

Matematica

Nivel

Medii

invatamant
imnazial
Invatamant
liceal

Rezultate ia Evaiuirile Nationale obtinute ia finalul anului scolar 2017-2018

Intervalul
de note

Evaluare

Nationaia
Lb.romana
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Evaluare

Nationala

Matematica

Rezultate la Bacalaureat obtinute la finalul anului scolar 2016-2017

intervalul
de note

Bacalaureat

Rezultate la Bacalaureat obtinute la finalul anului scolar 2017-2018

In anul gcolar 2017-2018,din totalul de 52 absolventi ai claselor a Xlla(25-profil real si 27-profil uman,au
promovat Examenul de Bacalaureat 32 absolventi(14-de la profil real si 18 de la profil uman)
Promovabilitate:61,53%
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Absente

Starea disciplinari a elevilor
in anul scolar 2016 — 2017

| Clasa Total Motivate Nemotivate
absente
0-Iv 651 355 296
V-Vil 6316 3412 2904
IX-Xl 11628 6822 4806

NOTE LA PURTARE IN ANUL SCOLAR 2017-2018

Nivel Nr.elevi cu
Note scazute la purtare
2
Primar
Gimnazial 44
Liceu 45
Total

101

e



BURSE -Anul gcolar 2017 - 2018

S

Tipuf
bursei

Gimnaziu

Liceu Total

Merit

Performanta I

Studiu

Sociala

Boala

Orfan

Bani de
fliceu

Total

Insertia absolventilor-promotia 2018

Total Urmeaza cursuri Incadrati Someri Someri Plecati
absolventi, . . neinregistrati i
universitare In munca Inregistrati in strainatate
52 22 14 3 11 2
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Parteneriate si protocoale de colaborare

San

NR | #NR PARTENER 1 { NR.INREG. 2| PARTENER 2 PROTOCOL/PARTERIAT
CRT. {iNREG. 1
111036/03.0 |Directia 3144/31.10.20 [Liceul Teoretic "lon |Protocol de colaborare -
9.2016  {Judeteand 16 Gh. Rogca” Osica  [Voluntarii reprezint3 iubirea in
pentru Sport si de Sus miscare”
Tineret Olt
2125697/30.0 [Scoala 4876/30.09.20 |Biblioteca Acord de parteneriat
920168 |Gimnagzials 18 {Comunalé Osica de
Osica de Sus Sus
3(322/29.03 |Liceul 1226/04.05.20 |Liceul Teoretic "lon |Acord de parteneriat-
2018 Tehnologic "lon {18 Gh. Rosca” Osica  [Concursul Interjudetean de
Mincu®, Vaslui de Sus creatie plastica si literar-
artistica "Primavara, zéna
inspiratiei”
4/348.28.03 |Colegiut Tehnic 1225/04.05.20 [Liceul Teoretic "lon |Acord de parteneriat-
.2018 "Alexe Marin” 18 Gh. Rogca” Osica  |Concursul Interjudetean de
Siatina de Sus creatie plastica si literar-
artistica "Primavara, zana
inspiratiei”
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174/09.03 |Scoala 1214/03.05.20 |Liceul Teoretic "lon |Acord de parteneriat-
2018 Gimnaziala 18 Gh. Rogca” Osica  {Concursul Interjudetean de
Vidra de Sus creatie plastic3 si literar-
artisticd "Prim#vara, zana
inspiratiei”
1654/29.0 |Colegiul 1212/03.05.20 |Liceul Teoretic "ion |Acord de parteneriat-
3.2018  |Economic P.S. |18 Gh. Rosca™ Osica  {Concursul Interjudetean de
Aurelian” de Sus creaiie plastica si literar-
artistica "Primavara, zana
inspirafiei”
425/21.03 |Scoala 1213/03.05.20 iLiceul Teoretic "lon Acord de parteneriat-
2018 Gimnazials "A.). |18 Gh. Rosca” Osica  |Concursul interjudetean de
Cuza” de Sus creatie plastica si literar-
artisticd "Primavara, zana
'inspiratiei“
877/17.04 |Scoala 1211/03.05.20 |Liceul Teoretic "lon |Acord de parteneriat-
2018 Gimnaziala Nr. |18 Gh. Rogca” Osica  iConcursul Interjudetean de
1 Slobozia de Sus creatie plastica si literar-
Conachi artisticd "Primévara, zana
inspiratiei”
190/15.08 |Scoala 1209/03.05.20 |Liceul Teoretic "ion |Acord de pareneriat-
2018 Gimnazials 18 Gh. Rosca” Osica LConcursuI interjudetean de
Viadila ide Sus creatie plastica si literar-
artisticd "Prim&vara, zana
inspiratiei”
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451/27.03 {Scoala 1208/03.05.20 iLiceul Teoretic "lon [Acord de parteneriat-
2018 Gimnaziala 18 Gh. Rosca” Osica  [Concursul Interjudetean de
Dobroteasa de Sus creatie plastic si literar-
artistica "Primavara, zéna
ingpiratiei”
564/29.03 {Liceul 1204/03.04.20 {Liceul Teoretic "lon JAcord de parteneriat-
2018 Tehnologic 18 Gh. Rosca” Osica  [Concursul Interjudetean de
"Constantin de Sus creatie plastica si literar-
Filipescu” artistica "Primévara, zana
inspiratiei”
880/06.02 |C.N.V. "Nicolae [1205/03.05.20 [Liceul Teoretic "lon IAcord de parteneriat-
.2018 Titulescu” 8 Gh. Rosca’ Osica  |[Concursul Interjudetean de
de Sus creatie plastica i literar-
artistica "Primavara, zéna
inspiratiel”
883/29.03 {Scoala 1206/03.05.20 [Liceul Teoretic "lon {Acord de parteneriat-
2018 Gimnaziald 18 Gh. Rogca” Osica  |Concursul interjudetean de
Piatra de Sus creatie plastici si literar-
artisticd "Primavara, zdna
inspiratiei”
931/26.03 |Colegiul Tehnic [1215/03.05.20 |Liceul Teoretic "lon |Acord de parteneriat-
2018 "Lazar 18 Gh. Rosca” Osica  [Concursul Interjudetean de
Edeteanu” de Sus creatie plastica si literar-

artistica "Primavara, zéna
inspiratiei”
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)
15(563/28.03 |Liceul 1208/03.05.20 (Liceul Teoretic "lon JAcord de parteneriat-
.2018 Tehnologic 18 Gh. Rosca” Osica [Concursul Interjudetean de
"Constantin de Sus creatie plastica si literar-
Filipescu” artistica "Primé&vara, zana
ingpiratiei”
161622/17.04 {Scoaia 1210/03.05.20 |Liceul Teoretic "lon |Acord de parteneriat-
2018 Gimnaziald 18 Gh. Rosca” Osica  {Concursul Interjudetean de
"Girun Mértisor” de Sus creatie plastica si literar-
artistica "Prim&vara, zana
inspiratiei”
171235/23.04 [Scoala 1235/08.05.20 |Liceul Teoretic "fon Simpozionui si concyrsul
2018 Gimnaziala 18 Gh. Rosca” Osica  |regional "Salveaz3 mediyl si fii
"Alexandru loan de Sus eco”
Cuza”
181981/02.04 |Asociatia 1080/24.04.20 |Liceu! Teoretic "lon |Proiect de parteneriat-
2018 cuitural- 18 Gh. Rogca” Osica  |Simpozionul internationat
stiintificd"Vasile de Sus "Strategii pentru educatie”
Pogor’
19]734.28.03 |Colegiul 773/14.03.208 |Liceul Teoretic "lon Concurs judetean "Venez
2018 National "Al. I. Gh. Rosca” Osica  [dans le mond de ia
Cuza” de Sus francofonie”
201129/04.04 [Universitatea  [1031/18.04.20 Liceul Teoretic "fon [Acord de parteneriat
2018 din Craiova, 18 Gh. Rosca” Osica
Facultatea de de Sus
Horticulturs
21}4959/27.1 |Biblioteca 3084/27.10.20 |Liceul Teoretic "lon |Acord de parteneriat
0.2017  [Comunali 17 Gh. Rosca” Osica  Jeducational
Osica de Sus de Sus
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)
2214298/15.0 |Biblicteca 2480/15.09.20 |Liceul Teoretic "lon |Parteneriat educational-
9.2017  [Comunala 17 Gh. Rosca” Osica |'Copilul si cartea”
Osica de Sus de Sus
23:4297/15.0 |Biblioteca 2479/15.09.20 [Scoaia Gimnaziala Parteneriat educational-
9.2017 |[Comunali 17 Osica de Sus "Copilul i carntea”
Osica de Sus
24|12157/17.1 |Scoala 2996/17.10.20 |Liceul Teoretic "fon |Protocol de colaborare -~
0.2017  |Gimnaziala 17 Gh. Rogca’ Osica  |Traditii i obiceiuri populare
"Nicolae de Sus romanesti’
Popoviciu”
2511282/21.0 {Scoala 2720/29.09.20 {Scoala Gimnaziald [Acord de parteneriat -"Scoala
82017 |Gimnaziala 17 Osica de Sus incluzivd- O scoald deschisa
Farcasele pentru toti”
26|3169/09.1 |Colegiul Tehnic (2887/10.10.20 |Liceul Teoretic "lon |Acord de parteneriat-"Chimia
0.2017 ["Alexe Marin” (17 Gh. Rosca” Osica  |verde-chimia durabild”
Slatina de Sus
27{1675/24.1 |G.P.P.Nr. 7 3310/24.11.20 |Liceul Teoretic "on [Proiect judetean - "Traditii si
1.2017 |Slatina 17 Gh. Rosgca™ Osica  |obiceiuri sramosesti”
de Sus
28|3106/22.0 |Biblioteca 3106/22.09.20 |Scoala Gimnaziald [Protocot de colaborare
9.2017 |Comunala 17 Greci
Osica de Sus
2911667/11.1 |Liceul Teoretic [2971/12.10.20 lLiceul Teoretic "lon |Protocol de colaborare -
0.2017 |"Alexandru 17 Gh. Rogca” Osica  [Concursul interdisciplinar
Rosetti” Vidra de Sus national "Invatamantul poarta

spre evolutie”
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30[1667/11.1 |Liceul Teoretic {2972/12.10.20 |Liceui Teoretic "Jon {Protocol de colaborare -
0.2017  [|"Alexandru 17 Gh. Rogea™ Osica [Concursul interdisciplinar
Rosetti” Vidra de Sus national "Invatimantul poarta
spre evolutie”
31{3169/09.1 {Colegiul Tehnic |2972/10.10.20 jLiceul Teoretic "lon [Acord de parteneriat-"Chimia
0.2017 [|’Alexe Marin” |17 Gh. Rosca” Osica  |verde-chimia durabil3”
Slatina de Sus
32|12679/27.0}G.P.N. Greci  |2679/27.09.20 |Parinti Proiect de parteneriat
9.2017 17 educational intre gradinita si
familie
33[2680/27.0{G.P.N. Greci  |2680/27.09.20 |Biserici Proiect de parteneriat
9.2017 17 educational infre gradinita si
biserica
34/2498/18.0 |G.P.N. 2498/18.09.20 {Parinti Proiect de parteneriat
9.2017  |Viaduleni 17 educationatl - "Cheia
succesului in educarea
copiilor”
3512654/25.0 1G.P.N. 2654/25.09.20 {Biblioteca Proiect de parteneriat
9.2017  |Vl&duleni 17 Comunala Osica de jeducational - "Lumea
Sus fascinanta a carilor’
36[2654/25.0 [G.P.N. 2654/25.09.20 |Parinti Parteneriat educational-
9.2017 17 "Impreuna pentru copiii nostri”
371463/22.09 [Fundatia KIDS [463/22.09.201 |Liceul Teoretic "ion [Protocol de colaborare
2017 ALIVE Roménia|7 Gh. Rosca” Osica
jde Sus
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PERSONALUL ScoLll

. Personalul didactic: 57
- Titulari - 44
Suplinitori calificati — 13
- Structura personalului didactic pe grade didactice:

*Personal didactic auxiliar:

Personal
didactic

4
auxiliar

28



¢ Personal nedidactic:
- ~Personal -

_nedidactic

~ Personaldidactic ~  Studii  Studii medii  Total

_auxiliar gi nedidactic  superioare
_ Personal auxiiiar 4 1 5
!
Personal nedidactic - 10 10

In cadrul scolii isi desfasoara activitatea 5 formatori,1 metodist,6 autori de publicatii si 8 memburi in Corpul
National al Expertilor in Management Educational.

* RESURSE MATERIALE

Gradinitele cu program normal de pe raza comunei Osica de Sus functioneaza in spati de invatamant
corespunzatoare nivelului prescolar.

Liceul lon Gh. Rosca dispune de doui corpuri de cladire.
Corpul A, care cuprinde:

e 13 salide clasa
o 1 laborator fizica- chimie
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1 laborator informatica

1 laborator biologie

Centru de documentare si informare
sald de festivitati

cabinet medical

cabinet psihopedagogic

cabinet director

sala profesorala

secretariat

grup sanitar

Corpul B, care cuprinde:

e 2 sdlide clasa
« sala de sport amenajata

Scoala Gimnaziald Greci dispune de:

4 séli de clasa

1 laborator de informatica
cancelarie

grup sanitar

$coala Gimnaziali Osica de Sus dispune de:

+ 5 sdli de clasi

+ 1 laborator informatica
» cancelarie

* grup sanitar
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Cladiri reabilitate: ciadirea $colii Gimnaziale Osica de Sus, cladirea Scolii Gimnaziale Greci, cladirea Liceuiui Teoretic
"lon Gh. Rosca” Osica de Sus.
GPN Viaduieni beneficiaza de o construciie noua.
Toate spafiile de invatamant sunt dotate cu material didactic si mifloace de invatdméant corespunzatoare niveluiui de

scolarizare. Scoiiie sunt dotate cu mijloace moderne de informare $i comunicare: conexiune fa internet, fabia inferactiva,
caiculatoare, fax, telefonie fixa, imprimante multifunctionale, video-proiectoare, laptop-uri.

Cu ajutorut fondurilor repartizate de M.E.N., laboratoarele de fizici-chimie, biologie au fost dotate cu materiale,
echipamente si aparaturd de specialitate. De asemenea, s-a Tmbogaiit fondul de carte al bibliotecii.
Scoala dispune de 2 microbuze pentru fransport scolar.

Achizitii pentru dotarea gcolii in anii 2016, 2017:

Primit Tn anul 2017, cu titiu gratuit de fa Asociatia Péarinfilor si cadrelor didactice, instrumente muzicale pentru
inzestrarea formatiei de muzica modernd, in valoare de 6327 lei (4 chitare eleclrice, 2 viori electrice, suport clape
electric, set microfoane, statie repetare melodie);
Primit in anul 2016 cu titlu gratuit de la Asociatia Parintilor si cadrelor didactice, 3 proiectoare BENQ in valoare de 3000
lek;
Achizitionat carii pentru fondul de documentare al C.D.1. n valoare de 5280 lei;
Achizitionat mingi medicinale, mingi fotbal, mingi handbal, mingi volei, mingi tenis gi palete tenis Tn valoare de 1680 lei,
necesare bunei desfagurari a orelor de educalie fizica;
Achizitionat 34 buc. table magnetice pentru nlocuirea celor vechi din silile de curs, in valoare de 12490 lei;
Achizitionat toaletd ecologica pentru persoane cu dizabilitagi in valoare de 7500 lei;
Achizitionat aparat foto Tn valoare de 2300 lei pentru a imorializa evenimentele frumoase din scoaié;
Achizitionat 9 laptop-uri (3 bucéti in anul 20186 i 6 bucaii Tn anul 2017) in valoare de 16300 lei, repartizate astfel:

+ 3 laptop-uri pentru folosinia cadrelor didactice In Cancelarie

» 5 laptop-uri pentru dotarea C.D.I. si folosinia elevilor

¢ 1 laptop pentru biroul Contabilitate
Achizitionat 9 videoproiectoare (5 buc. Tn anul 2016 si 4 buc. in anul 2017), Tn valoare de 16600 lel, necesare pentru
clasele de prescolari si grupele de gradinifa;

Achizitionat § imprimante in valoare de 3700 lei;
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= AUTHATLNER GOINEReX JOata CUPl DTNl Jiadiiia, 11 Valoare de 54Ul el

+ Oferta educationali ) )
Clasa0 - 2 clase’
Clasaala - 1clasa
Clasaalla - 1clasa

Ciasaallla - 1clas3

CilasaalVa - 1clasa

ClasaaV-a:- 1clasd

ClasaaVlla - 1clasa

ClasaaVila -1clas3

ClasaaVllla -1clasa

Clasa a IX-a:- 2 clase

Profil: Real Specializarea: Stiinte ale naturii — 28 locuri
Profil: Uman Specializarea: Filologie - 28 locuri
Clasaa X a- 2 clase

Profil: Real Specializarea: Stiinte ale naturii — 28 locuri
Profil: Uman Specializarea: Filologie - 28 locuri
ClasaaXla- 2ciase

Profil: Real Specializarea: Stiinte ale naturii — 28 locuri
Profil: Uman Specializarea: Filologie - 28 locuri
Clasaa Xll a c- 2Jase

Profil: Real Specializarea: Stiinfe ale naturii — 28 loguri
Profil: Uman Specializarea: Filologie - 28 focuri

Liceul Teoretic ,lon Gh.Rosca” Osica de Sus asigura, pentru clasele I-Xil, cuprinderea si pregétirea elevilor fa un inalt
standard de educatie. Oferta educationald a liceului nostru vizeaza dezvoltarea personalitatii elevilor, impune o participare
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activa, consgtientd si responsabild a acestora si identificd in mod clar modalitétile de adecvare la un context educational
specific, realiz&ndu-se individualizarea unititii noastre gcolare.

Oferta educationala a Liceului Teoretic "lon Gh.Rosca” Osica de Sus este fundamentat3 pe o analizd multipl3, realista,
pornind de la nevoia de educatie a copiilor, plasati in spatiul social al comunitatii iocale si serviciul educational centrat Tn jurul
ofertei curriculare §i extracurriculare, coreiat cu interesele elevilor de a urma cursurile Invatimantului superior sau de a se
integra pe piata muncii si tendintele de dezvoltare economico-sociald a comunitatii, in conformitate cu prognoza ocupdrii fortei
de munca, a profesiilor solicitate pe termen mediu §i lung Tn municipiu si zona, in scopul orientarii carierei elevilor. Promovam
servicii educatlionale de calitate, personalizate, proiectate pe trasee curriculare alternative, in conditile concurentei dintre
unitatile scolare de atragere a populafiei gcolare, ce creeazd oporfunitali de formare si dezvoltare reald a elevilor.

Potrivit acestor obiective, a fost prezentata elevilor §i parintilor oferta educationald, care asigurd dezvoltarea propriei
personalitati In corelatie cu interesele elevitor, parintilor §i comunititii ocale. In ideea de a crea posibilitatea elevilor de a alege
propriile parcursuri de pregétire, scoala a propus un CDS$, Tn funclie de resursele materiale $i umane de care dispune.

Elevii si parintii acestora opteazi, in funclie de interesele, aptitudinile i uilitatea practicd a acestor optionale,
programate curricular sau extracurricular. Sunt alese, in special, optionalele care asigurd un plus de pregétire in domeniul
limbilor strdine, matematicii §i fizicii, stiinelor sociale, dezvoltérii fizice armonioase si consilierii.

Oferta educationala curricularéd §i extracurriculard propusa are la bazi analiza optiunilor elevilor si parintilor expnmate
in scris, cu ocazia repartifiel computerizate (prima optiune) si cuprinderea absolventilor clasei a Vlil-a pentru continuarea
studiilor din Tnvatdmantul post-gimnazial. Opfiunile elevilor se indreaptd preponderent spre Invatimantul superior de fip
politehnic, economic $i umanist, fapt ce explica orientarea acestora spre profilele specifice liceufui.

Conducerea liceului, conform legislatiei in vigoare, decide numérui de ore pentru discipiinele obligatorii si optionaie

(prezentate in schemele orare), urmarind indicatorii de performanta:
- notele obtinute la evaluariie nationale

- notele oblinute la bacalaureat;

- procentul elevilor admigi In invaiamaniul superior,;

- rezultatele obtfinute la climpiadele gcolare — faza locala, judeteana, nationals;

- rezultatele obtinute la concursurile gcolare interjudetene si nationale pe discipline de nvalamant si de creatie
literara;

- stimularea elevilor talentati in domeniul artei gi sportuiui;

- orientarea activitatii extracurriculare pe latura formarii civice, a educérii fn spirit de competitivitate si tolerants;



- educarea Tn spiritul economiei de piaja;
- autocunoasterea si valorificarea potentialului propriu, pentru adaptarea rapida si eficienta la cerintele pietii
muncii.

Repereie pe care ni le-am propus sunt;
. armonizarea exigentelor sociale cu cele individuale;
" armonizarea intereselor gcolii cu ale elevilor si parintilor, prin utilizarea eficient3 a resurselor.
A
Consideram ca proiectul planului de gcolarizare este in concordan{d cu orizontul de asteptare al elevilor, cu dorinia
lor de afirmare i ca raspunde cerinfelor actuale de educatie pentru valori §i normalitate.
Prin aplicarea ,curricutumului la decizia gcolii”, se Tndeplinesc finalititile ce orienteazi actiunile educationale:

. formarea personalitatii prin insugirea valorilor culturii nationale si universale;

» educarea in spiritul respectarii drepturilor i libertdtilor fundamentale ale omului, al demnitati gi al
tolerantei;

. cultivarea sensibilitatii faté de problematica umana si de valorile morale si civice;

" formarea capacitafii intelectuale, a disponibilititilor afective si a abilitatilor practice, prin asimilarea de
cunostinte umaniste, gtiinfifice, tehnice si estetice;

' asimilarea tehnicilor de munca intelecluald, necesare autoinstruirii pe parcursuf Intregii viet;

. dezvoltarea armonioasa prin educatie fizica si sport, educatie pentru s&nitate;

. realizarea idealului educational, derivat din traditile umaniste, din valorile democratiei, din aspiratiile

societd(li romanesti i pastrarea identitatii nationale.

Oferta educationald i curriculard a liceului nostru vizeaza finalititile Tnvat3mantului modern, dezvoltarea liber3,
integrald gi armonioasé a elevului, formarea personalitatii autonome si creative.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestaiia calitativi remarcabitd a tuturor cadrelor
didactice, a climatuiui de responsabilitate i profesionalism, a bazei materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din
comunitatea locald, a unei oferte extracurricuiare diverse, a angajérii tuturor factorilor de executie si decizie in organizarea
procesului instructiv-educativ, asigurandu-se in felul acesta obtinerea de rezuitate bune gi foarte bune si un succes garantat
in evolutia socio-profesionald a fiecdrui absolvent.
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B.Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolari: climatul scolii este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad tnalt de angajare a
membrilor institutiei scolare; este un climat stimuiativ care ofera satisfactii, relatiife dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Mediul de provenienta al elevilor: elevii provin din familii cu posibilititi materiale relativ reduse.

Liceul acopera patru cicluri de educatie: prescolar, primar, gimnazial si liceal, prin urmare se pot identifica subgrupuri de
interese specifice, care au proprille agteptini: pregcolar, primar §i gimnazial - orientati spre performantd si activitafi
extragcolare, liceal - elevii intrd in urma unei evaludri externe si sunt elevii cu cele mai mari medii de admitere Ia nivelul
comunitatii, sunt motivaii pentru obtfinerea unor rezuitate deosebite si participarea la activitati extragcolare.

Situalia elevilor cu nevoi speciale se prezint3 astfel: elevi cu probleme de sanatate, elevi cu parinti plecali in stréinatate, elevi
care se intorc din striinitate. Tn Tnvatamantul primar sunt declarati 7 elevi cu CES, 3 in unitatea coordonatoare $i 4 ia
structuri. Exista 28 de copii institutionalizati si in plasament; 39 de copii traiesc Tn familii monoparentale, 25 de copii sunt l3sati
in grija bunicilor $i 23 de copii au situatii materiale precare.

Se acorda bursd de ajutor social (orfani de ambii parinti / boli cronice); burse sociale pentru elevi proveniti din famitii cu
venituri materiale precare - pentru acegtia s-a realizat cu ajutorul psihologului gcofii un studiu al nevoilor de formare-
consultantd a elevilor cu parinti plecati la munca in striinitate; burse orfani, burse boaii. In urma acestuia, am realizat o serie
de alternative-suport cum ar fi: proiectele extragcolare, activitati prin care s3 dobéndeasca abilitati de gestionare a timpului,
consiliere psihologicad de grup, cercur de arta, pictura, dans.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de verere stiintific si melodic, fapt constatat in cadrul
inspectiilor tematice si a celor pentru obtinerea gradelor didactice. Acestea sunt pteocupate de participarea ia proiecte
educationale, simpozioane, proiecte POCU, perfectionare prin grade didactice sau reconversie profesional.
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In desfasurarea activititii didactice curente, trebuie mentionat aportul ta actiunile de perfectionare ale 1.S.J. Oit a celor 4
formatori din gcoala noastra. Prin activitatea lor, profesorii gcolii noastre aduc o contributie deosebity la viata spirituald a
comunitatii, fiind continuatori ai traditiifor corpului profesoral al Liceului Teoretic ,lon Gh.Rosca” Osica de Sus.

Calitatea personalului didactic:
- Calificat 98,25 %:;

- Absolventi de cursuri de formare/perfectionare;

- Personat auxiliar: 5 (4 cu studii superioare, 1 cu studii medii):
- Formatori: 5.

- Metodisti: 1

- Autori de publicaii:6

- Membri in CNEME:8

Managementul unittii: se desfasoara planificat, pe baza planurilor manageriale si operationale, intre membrii Consiliului de
Administratie si cei ai Consiliului Profesoral fiind o bun3 colaborare. Cadrele didactice sunt organizate in comisii permanente,
dar exista si comisii cu caracter temporar. Responsabilii comisiilor Intocmesc planuri manageriale si rapoarte ale activitatii
desfasurate.

Din punct de vedere al comportamentului managerial, exista patru valori cu impact major in eficienta aclivitatii noastre;

1) implicarea — confers oamenilor un sentiment de apartenenta si responsabilitate;

2) consecventa — conduce la capacitatea de a genera integrare si coordonare cu conditia de a evita conformismul
exagerat fata de valorile traditionale, aceasta fiind o sursa de rezistenti la schimbare;

3) adaptabilitatea — capacitatea de transformare in interior, ca raspuns la conditiile mediului extern, fraducerea semnalelor
venite din exterior in schimbéri reflectate in comportamente si structuri;

4) viziunea —furnizeaza un scop pe termen lung, ardtand tuturor membriior organizatiei noastre, elevi si profesori, de ce
munca noasira este importantd, dincolo de rezuitatele cuantificabile.

Relatlile cu comunitatea: Conducerea Hoeului i cadrele didactice sunt congtiente de importanta si responsabilitatea pe care
o au fafad de comunitatea locald, atat in calitatea sa de finantator, cat si de beneficiar al serviciilor educationale. Exista o
traditie a acestei gcoli, mulj dintre absolventii sai au devenit persoane remarcabile in diferite domenii, atat in judet cat si in
tara. Prin urmare, existd un nivel ridicat de agteptare a parintilor, dar $i un control permanent prin Consiliult Reprezentativ al
Parintilor, Asociafia de Périnti, reprezentanti ai societititor comerciale si ai Consiliuiui Local, prin participarea lor la sedinfele
Consiliului de Administratie al gcolii. Comitetul Reprezentativ al Péarintilor este implicat in viata scolii, prin sprijinirea
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demersurilor conducerii liceului si prin sustinerea elevilor Tn activitatile extrascolare. Sprijinul Primariei comunei Osica de Sus
este consistent, atat in ceea ce priveste activitatea zilnica a scolii, cat si in cadrul activititilor extrascolare.

Se mentine o permanentd legaturd cu toate institufiile partenere din comunitate, cu diferite societiti comerciale, organizand
impreund multiple activitdli si programe, cu ocazia evenimentelor importante, unildfile economice locale gi grupurile
comunitare fiind, in acest fel, beneficiari ai facifitatifor scolii. De ia aceste instifufii primim sprijin material si financiar pentru
desfagurarea in cele mai bune conditii a tuturor activitdtifor planificate. De asemenea, se colaboreazad foarte bine cu
urmatoarele grupuri de interes: Cabinetul medical, Biserica; Polifia, pentru cunoasterea si aplicarea regulilor de circulatie
rutierd si Tn vederea prevenirii accidentelor de circulatie; pompierii; Oficiul Fortei de Muncd Olt pentru orientare profesionali;
Oficiul de Protectie Sociald, Jandarmeria. De asemenea, s-au realizat parteneriate cu liceele din zona.

Proiecte desfagurate:

Liceul Teoretic "lon Gh.Rosca” este implicat in urméatoarele proiecte:

. Proiect Erasmus + cu numele ,SHS: Sporty, healthy, safe” cu nr. de referinta 2017-1-PL01-KA218-038662_2, perioada 2017-

2019
Proiect Erasmus + cu numele ,Good planning-better future” cu nr. de referinti 2017-1-PL01-KA219-038384 5, perioada 2017-

2019

3. Proiectul ROSE cu numele ,Sunt cineval”, pericada 2018-2022

Elevii ficeului nostru au participat la mobilitati in: Portugalia, Letonia, Itafia, Turcia, Polonia, Bulgaria
Tn cadrul liceului nostru se redacteaza revistele:
Corola - revista scolii
Orion - revistd de stiinte
Activitatile exdracurricuiare destinate elevilor se realizeaza in cadrul:
- Clubului de arta: teatru, muzica, dans, picturad,
-Clubuluiui de stiinte ORION: matematica, fizica, chimie, astronomie, biclogie
-Clubului de studii teologice ,Arsenie Boca”
-Clubului de creatie literard Meandre
-Clubului de sociologie si jurnalism
-Clubuiui sportiv: karate DO, sah, box, tenis, fotbal.
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In perioada 18-24 septembrie 2017, echipa de teatru a liceului a participat {a Festivalul International de Teatru pentru
Adolescenti-STAGE-de Jla Cluj, unde a obtinut premiul | la sectiunea cea mai buna actritd in rol principal (Maria loana
Buleandra a obiinut acest premiu)

Implicarea permanentd a elevilor In actiuni relevante de promovare si dezvoltare a celor mai importante valori
europene prin:

- Olimpiade si concursuri

- Proiecte si parteneriate

- Activitati extrascolare

- Festivaluri si concursuri

Tn scoali functioneaza un cabinet de asistents psihopedagogica si orientare profesionala.

4.CULTURA ORGANIZATIONALA

» Cultura organizationald este caracterizata printr-un ethos profesional inait.

« Cultura organizafionala este una specifica liceslor teoretice, avand la bazi cateva valori fundamentale: performanis,
competifie, tradifie, cooperare, deschidere citre valorile europene, responsabilizarea dascalifor si a elevilor in calitate de
membri ai unei organizatii cu traditie in Tnvatimantul romanesc de inalt nivel gtiintific i cultural.

» Valorile dominante ce configureaza cultura dezvoltarii organizatiei noastre sunt urmiétoarele:

- orientarea spre actiune bazata pe o structurare i ierarhizare adecvata a scopurilor, obiectivelor si prioritatilor;
- orientarea spre elevi — beneficiari ai serviciilor educationale, dar si spre profesori, ca actori ai actului pedagogic;
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- accentuarea actiunilor de colaborare intre toti membrii organizatiei;
- cultivarea competifiei bazaté pe recunoasterea succesului academic al profesorilor i al elevilor;
- stimularea §i sustinerea autoperfectiondrii $i autodezvoltarii, prin formarea congtiintei de sine a scolii:
- cresterea responsabilitélii scolii, a profesorilor, pentru calitatea rezultatelor:
- conducerea participativa;
- valorizarea périntilor §i a comunitatii focale ca parteneri ai scofii;
- consolidarea dimensiunii europene;
- consolidarea ethosului scolii prin dezvoltarea unei culturi organizationale puternice.
¢ Ritualurile gi ceremoniile
Au ca scop intdrirea comportamentelor pozitive, dar si cresterea coeziunii in interiorul organizaliei. Au devenit deja
traditie:
- ritualurile de trecere: primirea nou-venitilor 1n gcoald, la clasele pregititoare, V, 1X, dar §i ceremonia absolventilor de clasa a
Xil-a;
- Sérbatorirea olimpicilor si a profesorilor acestora;
- Ziua liceutui, Miss Baboc;
- propuneri de ceremonii privind activitatea cu familia: Ziua portilor deschise.
« Conducerea scolii 3 elaborat Regulamentul Intern, care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor, cat i a cadrelor
didactice.
+ In gcoald este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

Relatiile in cadrul organizatiei
» Inrelatia directori — profesori, profesori — profesori :
— S-a constituit 0 conducere democratica in luarea deciziilor in comun:
— Are loc consultarea permanenté a sefilor de comisii metodice;
— Se accepta propunerile si initiativele profesorilor;
— Tn cadrul colectivului de profesori exista, indiferent de varsta si specialitate, colaborare, spirit
de echipa gi atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv — educativ.
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= In relatia directori - personal administrativ, profesori, celeialte categorii de personat:
~— Se constats respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptat si respectati:
— Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza:
— Colaborarea profesori — personal administrativ asigurd realizarea condifiilor optime pentry
desfagurarea intregii activitati didactice.

= [n relatia gcoald — parinti:
Se manifestd o colaborare buni intre parinti si comitetele de pdrinti, respectiv intre
conducerea scolii gi Consiliul Reprezentativ al Parintilor, care se implica in organizarea si
buna desfasurare a activitatii scolare §i extrascolare, in special pentru atragerea surselor
extrabugetare necesare bunului mers al vielii scolii.

* In relatia Consiliul de Administratie — Consiliul $colar al Elevilor:
— Consiliwl Scolar al Elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea
Regufamentului intern, organizarea unor activitati extrascolare cu caracter sportiv, cultural-
artistic gi distractiv, asigurarea in mediul elevilor a unui climat de colegialitate si prietenie.
— Relatiile cu comunitatea
Sursele de informare consultate au fost: rezultatele la éxamene — concursuri gcolare, bacalaureat, concursud de
admitere, rezultatele la concursuri si activitdti extragcolare, planul de activitate al unitdtii gcolare, situatia elevilor dupi
absolvire, analiza obiectelor optionaie din CDS, scheme orare ale liceului, orarul activitafilor extracurriculare gi al planificarilor,
proiectele disciplinelor din CDS, discutii cu elevii, parinii, Regulament Intemn.
Toate acestea se reflects pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice.
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5.STRUCTURA ORGANIZATORICA A LICEULUI ”ION GH.ROSCA”-OSICA DE SUS
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ILDIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Analiza S.W.0.T
Pentru analiza realista a organizafiei scolare, am aplicat metoda SWOT pe urméitoarele componente:
e Curricufum
s Resurse umane
¢ Resurse materiale gi financiare
e Management
* Relatile cu comunitatea

Sursele de informare consuifate au fost: rezulfatele la examene — concursusi scolare, bacalaureat, concursuri de
admitere, rezultatele la concursuri si activitali extrascolare, planul de activitate al unitatii gcolare, situatia elevilor dupa
absolvire, analiza obiectelor optionale din CDS, scheme orare ale liceului, orarul activitatilor extracurriculare si al planificarilor,
proiectele disciplinelor din CDS, discutii cu elevii, printii, reguiament intern.

CURRICULUM

v" Desfagurarea de activitdti suplimentare cu elevii, in| v Folosirea, la anumite discipline, de citre unele cadre
vederea obfinerii de performante, de premii si mentiuni didactice, a metodelor pasive, traditionale de invitare-
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la concursurile $i olimpiadele nationale;

v" Existenta, la nivelul fiecarei comisii, a materialelor
curriculare: planuri de invatamant, programe scolare,
auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucry, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoars, softuri
educationale

v" Respectarea planului cadru de invatamant

¥ Programe CDS$ elaborate de cadrele didactice ale scolii

V' Utitizarea metodelor de Invétdmant moderne, eficiente,
flexibile, centrate pe elev

v" Rapida adaptare a procesului de Invatamant la rigotile
si cerintele din domeniu

v Implicarea cadrelor didactice in vederea participarii
elevilor la olimpiade si la concursurile gcolare pe
discipline

¥" Realizarea evaludrii prin imbinarea metodelor clasice
cu cele moderne

v Rezultate bune la examenele nationale, concursuri,
oiimpiade gcolare - factori care au condus la cresterea
prestigiuiui liceului gi la ocuparea unei pozitii bune in
clasamentul liceeior din Rornéania

v Participarea la proiecte europene

v Activitdti extrascolare, de voluntariat

v Cadrele didactice au participat activ fa _activitafile
_comisiilor metodice i ale cercurilor p
Situarea unitatii scolare intr-o zond in care copiii provin
dintr-un mediu social care apreciaza si favorizeaza
educatia

¥" Buna colaborare a gcolii cu péarintii elevilor

evaluare, a activititilor frontale gi expozitive ceea ce
conduce In unele cazuri la pierderea interesului elevilor,
probleme de managementul clasei

Folosirea insuficientd a echipamentelor moderne

Cadre didactice care nu se implicé in pregatirea
suplimentara a elevilor

interesul scézut al unor elevi pentru performant3
Neimplicarea unor profesori in proiecte internationale
Utilizare inca redusa a PC-ului in procesul de
invatdmant

O activitate mai mult formala in cadru! unor comisii

v" Promovarea mediocrititii de cétre societate

v" False modele oferite de mass-media

v" Disponibilitatea scazutd a unor parinti pentru problemele
propriilor copii
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v" Promovarea imaginii scolii prin impiicarea in diferite
activitati in colaborare cu ONG, institutii, etc.

v' Sprijinul acordat de Primaria comunei Osica de Sus si
de Consiliyl Local

v" Tot mai slaba participare a parintilor la orele de
consultatii sau la sedinfele cu parintji
v" Modificarile frecvente la niveiul examenelor nationaie

RESURSE UMANE

v" Liceul Teoretic "lon Gh.Rosca” are o bogata traditie si
un loc bine conturat In invatdgmantul roméanesc

v’ $coala beneficiazd de cadre didactice calificate, la

toate obiectele de invdjdmant, foarte bine pregatite,

muite cu gradul didactic | in invatamant

Profesionatlismul cadrelor didactice

Existenta unor cadre didactice cu statut de formator

Interes permanent pentru perfectionare si dezvoltare

personala manifestat de un numdar considerabil de

cadre didactice (cadre didactice formatori-5 , membri

ai Corpului National de Experti in Management

Educational-8, metodisti-1,autori de pubiicatii-6)

v Prin existenfa unui Cabinet metodic, cadrele didactice
au acces la calculator, internet, publicatii scolare pentru
informare si documentare;

WA K

¥ Lipsa de responsabilitate a unor cadre didactice in
raport cu cerinfele si exigentele scolii

¥ Slaba motivare a cadrelor didactice avand in vedere
salaritle mici i inexistenta unor modalitati de stimulare
financiara a acestora;

[.a unele cadre didactice s-au constatat urmatoarele:

v Lipsa de colaborare, probleme de comunicare ia nivelus

unor caledre, ceea ce genereazd adesea
disfunctionalitafi in activitatea acestora;

v’ Lipsa de coerentd, predictibilitate si transparents in
evaluare

v Insuficienta constientizare din partea elevilor si a unor
cadre didactice a importanfei disciplinelor optionale
pentru dezvoltarea intelectual3

v Un numér insuficient de cadre pregdtite In domeniul

tehnologiei informatiei, comunicarii, managementului de




v Cadrele didactice sustin, in cadrul cercuriior
pedagogice si al comisiifor metodice lectii
demonstrative gi referate foarte apreciate de asistents;

v Participdri la simpozicane

Redactarea revistelor ,Corola” si ,Orion”

v' Participarea unui num3r mare de cadre didactice la
organizarea §i derularea de concursuri §i proiecte
educationale pentru elevi in colaborare cu diverse
institutii partenere

v Implicarea unui numar din ce in ce mai mare de elevi
in proiecte si activithti care au ca rezultat creglerea
autonomiei i a dezvoltarii personale a elevitor

v" Relatiile interpersonale (profesori-elevi, profesori-
parinti, profesori-profesori, echipa manageriala-
personalul scolii etc.) existente favorizeaza crearea
unui climat educational deschis, stimulativ:

v _Foarte putine situatii de elevi cu probleme discipiinar

BN

Oferta bogata de formare din partea furnizoriior de

formare profesional3

¥ Posibilitatea realizarii programelor de formare la nivelul
scolii in colaborare cu CCD pentru diriginti

v Cresterea nivelului de salarizare al cadrelor din
nvatdmant

v Participarea la actiuni de protectia mediulyi, de

socializare

v’ Prezenfa aceloragi cadre didactice in prea muite

proiect sau al limbilor stréine

structuri institutionale, grupuri de lucru.

Costurile ridicate ale activitatilor de perfectionare $i
dezvoltare profesionala

Inertia i slaba motivare a cadrelor didactice si migrarea
personalului spre alte domenii de activitate mai bine
retribuite.

Insuficienta fondurilor pentru stimularea activitati
cadrelor didactice cu rezuitate deosebite la concursurile
scolare si examene nationale

Reducerea numdrului tineritor profesori de valoare care
vin infnvatamant
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Cresgterea numarului de elevi care provin din famiiii cu
stare materiald precard sau cu ambii parin{i plecati in
strainatate

In ultimii ani s-a observat o dispersare a elevilor spre
clase cu acelagi specific , inflintate in cadrul altor licee
scadderea populatiei de varstd scolara

lipsa de perspectiva a gasirii unui loc de munca, chiar i
pentru absolventii de facuitate

scaderea motivatiei elevilor pentru invétare

Utilizarea eficienta a resurselor financiare

Utilizarea PC si a programelor software in acfivitatea
de secretariat i cea administrativa

Spatii igienizate, ceea ce conduce, in fiecare an, Ia
obtinerea avizului sanitar gi a autorizatiei de
functionare

Alocarea de burse pentru efevi (burse sociale, burse
de studiu) rechizite

Functionalitatea celor doud Cabinete de informatica,
cu cate 27 regpectiv 20 de calculatoare, conectate la
internet; de asemenea, servicile de contabilitate si
secretariat beneficiaza de dotare cu calculatoare,
imprimante, copiator, scanner, pentru realizarea
lucrarilor curente

$coala are bibliotecd cu fond de carte reactuatizat

RESURSE MATERIALE $1 FINANCIARE

¥ Lipsesc spatii suficiente pentru laboratoare si dotarile

aferente acesfora; sunt necesare resurse financiare
pentru realizarea unor cabinete in cadrul structurilor.
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v' Tampidrie PVC cu protectie termica si fonic3 n toate
corpurile de cladire

v Existenta unor fonduri banesti extrabugetare
{sponsorizari, donatii), desi sunt insuficiente:

v’ Starea fizicd bun# a spatiilor gcolare gi Incadrarea in
normele de igiend corespunzatoare

v Existenta unui cabinet de consiliere psihopedagogica si
a unui consitier cy norma intreaga

v' $coala dispune de 2 microbuze pentru transport elevi.

v Utilizarea eficient3 a resursefor financiare

v" Colaborarea cu Primaria i Consiliul Local ai comunei | v Lipsa alocarii fondurilor pentru perfectionarea

Osica de Sus pentru dotéri gi lucréri curente necesare personalului didactic i didactic auxiliar

v Descentralizare i autonomie institutionald ca urmare a | v Imposibilitatea unor cadre didactice de a-gi plati
punerii in aplicare a Legii educatiei nationale — Legea cursurile de formare
172011 v' Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la

uzura morald a echipamentelor existente

v" Reducerea contributiei Consiliului Local la bugetul scolii,
ca urmare a diminudrii bugetului local, poate determina
incapacitatea de platd a utilitdlilor §i neasigurarea
consumabilelor

L JUANACEMENT _ .
RN e L g

v Receptivitate, transparenti si eficienta pentru actul
managerial
v' Stil democratic de conducere

¥ Carente legislative in vigoare
v' Activitate relativ formald a unor comisiilor pe probleme
v Existen{a unei disfunctionalitafi in ceea ce priveste
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Transparenta procesului decizional

Delegarea unor sarcini membrilor Consiiiului de
Administratie

O buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor
didactice precum gi o bun& coordonare a acestora
Satisfactia elevilor si parintilor se pastreazé la o cota
ridicata

Atmosferea destinsa, de incredere, de colaborare si
munca in echipa

Adaptare ugoara si rapida ia cerinje

Existenta unui cod intern nescris, a unui sistem de
valori acceptatde elevi gi profesori

Organizare stabila, clar, arborescentd, cu sarcini i
responsabilitatibine definite

Sistem informational si decizionat dezvoltat, realist,
adecvat, prompt

Larga oferta de formare in domeniul managementului
educational

Modificarea, Tmbunaiatire, completarea legisiatiel in
domeniuiinvaiamantului

imbunéatitirea imaginii, aprecierii si perceptiei ca
unitate deinvaiamant in capitald

implementarea autonomiei $i descentralizérii
institutionale

comunicarea cadrelor didactice in cadrul unor comisii
metodice

v Suprapunerea termenelor pentru lucréri
v Intarzierea in rezolvarea unor sarcini de lucru ca urmare
a implicarii cadretor didactice Tn activitati in afara scolii
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RELATIA CU COMUNITATEA

v Diversitatea activitdtilor extragcolare: serbari pentru
marcarea evenimentelor culturaie, istorice gi religioase,
vizite la muzee, excursii, vizionari de spectacole,
activitati ecologice

v Societatile comerciale sunt dispuse s& ne sprijine, prin
sponsorizari, in realizarea diferitelor activitati
extracurriculare gi in asigurarea si modernizarea bazei
didactico-materiale

v" Colaborarea eficientad cu organizatji non-
guvernamentale in vederea dezvoltarii competentelor
morale gi civice ale elevilor

v Se realizeaza parteneriate cu diferite institutjii

v Site-ul gcolii este dezvoltat, actualizat si prezinta

noutdtile de interes

v Colaborarea cu Directia Generala a Poliiei, Directia
Generala de Sanatate Publica, Directia pentru
Protectia Copilului; alte ONG-uri implicate in procesul
educational;

v Colaborarea cu Asociatia Pariniilor, Consiliut local

v finantarea, de cétre Uniunea Europeana, a proiectelor
de parteneriat scolar european, necesare schimbului
de experienta educationala, cunoasgterii sistemului de
invatamant european §i integrarii dimensiunii europene

programe educationaie

v Programe la care se platesgte participarea elevilor

v Ulilizare Tnca redusé a PC-ului in comunicarea cu elevii
si parintii

v Lipsa motivatiei cadrelor didactice pentru derularea unor
programe educationale

v Nivelut cultural scazut at unor parinti

v Situatia material3 precara a unor familii din care provin
elevi ai gcolii

v Slaba implicare a unor cadre didactice in participarea la
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In educatie

I.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

a. CONTEXTUL EUROPEAN

Contextul strategic {a nivel european este reprezentat de fratatele Uniunii Europene si recomandarile sau directivele
trasate de aceasta statelor sale membre.

Documentul strategic adoptat de catre Uniunea Europeand ce stabileste o viziune si {inte specifice pentru térile
membre este intitulat “Strategia Europa 2020”. Obiectivui sirategiei Eurcpa 2020 este si faciliteze crearea mai multor iocuri
de munca si 3 asigure conditii de viata mai bune. Astfel, Comisia propune Uniunii Europene cinci obiective masurabile ce vor
fi transpuse iIn obiective nationale:

- Ocuparea forlei de munca

- Cercetarea si inovarea

- Schimbdrile climatice gi energia

- Educatia

- Combaterea saraciei

La nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sutinute pentru realizarea efectiva a unui spatiu european extins al
educatiei, in perspectiva cerintelor societétii si economiei bazate pe cunoastere.

b. CONTEXTUL NATIONAL

Romania gi-a asumat, la nivel national, valorile de referin{d ale obiectivelor Strategiei Europa 2020, Memorandumul cu
tema: Aprobarea valorilor finale ale obiectivelor Romaniei pentru Strafegia Europa 2020, care stabileste in domeniul educatiei,
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doua tinte strategice. Tinta referitoare fa invatamantul preuniversitar prevede reducerea ratei parasirii timpurii a scolii pana la
11,3% in 2020.

Prezentul PDi are la baza urmatoarele documente strategice / acte normative de ia nivel national:

1.

© N

el L

© o

Legea 1/2011 - Legea Educatiei Nationale cu modificdrile si completdrie ulterioare, precum si legislatia
subsecventa;

Strategia ARACIP pentru peripada 2011-2015, orizont 2020:

OMEN 5079/2016 privind Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarite ulterioare;

OMECTS nr.3735/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de Invatamant;

Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/2005 privind asigurarea calititii;

Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitétilor de Invatamant;

OMECTS nr.5561/2011 privind metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatamantul
preuniversitar,

Ordinul MECI 5132/2009 privind atributiile specifice dirigintelui;

Ordin 3597/2014 pentru medificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activititii personalului
didactic si didactic auxiliar;

10. OMEN 4619/2014 privind Metodologia — cadru de organizare si functionare a consiliufui de administratie din unitatile

de invatamant preuniversitar;

11. OMEN $5349/2011 privind aprobarea metodologiei de organizare a Programului "Scoald dup3 scoald”;
12.Legea 6/2012 pentru modificarea si compietarea OUG 96/2002 privind acordarea de produse lactate si de

panificatie pentru elevii din clasele I-VHI din invaiamantul de stat si privat, precum si pentru copiii prescolari din
gradinitele de stat si private cu program normal de 4 ore.

Strategia MEN privind descentralizarea este orientata pe urmatoarele domenii:

v Curriculum

v" Evaluare si certificare

v" Reteaua scolara si fluxurile de elevi
v" Conducere si administrare
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v Resursele umane
¥ Politicile de finantare

In contextul national actual, sunt conturate urmatoarele prioritati in domeniut educatiei:

¥ invitarea centratd pe elev;

v’ dezvoitarea curriculumuiui;

v dezvoltarea de standarde de performanta;
v formarea continua a personalului;

v’ asigurarea calitati;

v arientarea si consilierea;

v sistemul informational;

v modernizarea bazei materiale;

v management educational;

v sanse egaie;

v utilizarea TIC in predare;

v elevi cu nevoi speciale;

¥ formarea continua a adultifor;

¥ integrarea europeani;

v’ dezvoitarea de materiale pentru formare diferentiata.

¢. CONTEXTUL REGIONAL $! LOCAL

In intocmirea prezentului plan, au fost urmdrite direclille strategice stabilite la nivel judelean si local in domeniul
educatiei. Astfel, s-a iuat in considerare obiectivul strategic 3.2.2 din cadrut Planului de Dezvoltare Regionalad a Regiunii Sud-
Vest 2014-2020, care prevede investifii in consolidarea accesului la educatie si formare de competente si Tnvdiare pe tof
parcursul vietii, prin masurile:

1.2.1. Reducerea ratei de pdrasire timpurie a scolii, in special pentru tinerii din zonele rurale si comunititile
defavorizate;
1.2.2. Imbunétatirea calititii si eficientei invatamantului prin adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii.
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in acelagi timp, au fost luate in considerare principalele prioritati si politici promovate de inspectoratul Scolar Judetean
Olt 2016-2020, ce au scopul de a crea un mediu de invatare pozitiv, de a consolida calitatea si inovatia la nivel pedagogic, de
a spori calitatea competentelor corpului didactic In vederea unei abordari corecte a diversitatii sociale si culturaie, precum si In
vederea dezvoltarii unor tactici adecvate de combatere a violentei si intimidérii in scoala.

Politicile de interventie la nivelul scolii includ:

. Transformarea scolilor in comunititi de invitare, care s& se bazeze pe 0 imagine de dezvoltare
institutionald comuna tuturor beneficiarilor, prin utitizarea experientei si cunostintelor tuturor acestora, prin crearea unui
mediu confortabil, care s3 inspire $i & Incurajeze libertatea de gandire, motivandu-i astfel pe tineri s& isi continue
educatia si instruirea.

* Perfectarea unor sisteme care si identifice primele semne de risc, ceea ce oferd posibifitatea de a fi
luate masuri imediate, Tnainte ca problemele s& se manifeste si inainte ca elevii sd perceapi ca alternativi abandonui
scolar.

. Stransa legatura cu pdrintii $i cu alte organizatii relevante din afara gcolii, cum ar fi: serviciile

comunitare din zond, care reprezintd emigrantii sau minorititile, asociatiile sportive si culturale, angajatorii sau
organizatiile societitii civile, ceea ce faciliteaza gasirea unor solutji holistice pentru ajutarea acelor elevi din grupele de
risc si mediaza apelarea la sprijin din exterior, ia psihologi, asistenti sociali, servicii comunitare sau asociatii culturale.
Acest lucru poate fi facilitat de mediatorii din comunitatea respectivii, capabili 3 sustind comunicarea cu périntii si
copiii din aceste grupe de risc si 53 reduca gradul de neincredere al acestora n scoali.

. Sustinerea $i sprijinirea continud a eforturilor depuse de cadre didactice in munca lor cu elevii din
grupele de risc, conditie de baza pentru eficacitatea masurilor luate la nivel de institutie. Cursurile de pedagogie,
precum s§i cursurile ulterioare de perfectionare pentru cadre didactice si pentru personalul administrativ din cadrui scolii
sunt menite sa ¥ ajute pe acestia si abordeze corect problema diversitatii ia clasa si sa i sustind pe elevii provenind
din medii defavorizate socio-economic, conducénd la rezolvarea eventualelor situatii dificile care pot aparea In procesut
de predare.

d. ANALIZA P.E.S.T.E.
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Mediul extern al gcoiii include: factorii politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici si in general, tot ceea ce o
influenteaza in vreun fel.
Scoala este un sistem deschis, iar acest lucru presupune interactiuni multipie ale acesteia cu mediul extern.

CONTEXTUL POLITIC

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cdutarea si promovarea valorilor reale, fiind
evidenta dorinta de reforma.

Modificdrile legislative introduse in domeniul invétamantului preuniversitar, precum si proiectele aflate in prezent in
dezbatere contureazi tendinie noi In dezvoltarea politicii educationale pe termen lung, cu efecte importante asupra Intregulu
sistem. Politicile stabilite fa nivel national in domeniul educatiei, precum schimbarea modalitatilor de acces in diferite cicluri
ale inva&tamantuiui si trecerea clasei a IX-a la gimnaziu, vor avea ca efect sciderea abandonului scolar si finalizarea de catre
mai multi elevi ai invatamantutui obligatoriu. Se va continua monitorizarea absenteismului si abandonuiui gcolar, in special in
randul elevilor romi si vor fi dezvoltate si implementate structuri si mecanisme de informare, formare, monitorizare si
comunicare la nivel local, regional si national in domenii-cheie: desegregarea/discriminarea, prevenirea si combaterea
fenomenelor de violenta in scoald, incluziunea s.a.

Provenind din medii sociale diferite, elevii din scoald au diferente in ceea ce priveste premisele dezvoltirii personale.
$coala incearcd s minimizeze aceste diferente si sa asigure echitatea in educatie.

Segmentele politicii educationale urmdarite sunt:

- legsslativ (descris prin modificarea cadrului legislativ $i normativ ai sistemului de invatdmant si considerarea
invaiamantului ca prioritate naionala, cerinta care la nivel financiar este neoperanta);

- strafegic propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeaza toate domeniile i nivelurile sistemului gi
programe afiate in desfigurare care urmiresc modemizarea sistemulul, preluarea experientel internationale si anticiparea
evolutiei sociale, culturale si economice a societatii);

- implementdarii reformej — domeniile implementarii reformei sunt asigurarea punerii in practicé a prevederilor legale,
asigurarea gratuitatii serviciilor i a bazei legislative, cofinanfarea pentru salarizare, intretinerea internatelor, activitatilor
extragcolare, asigurarea protectiei sociale, a copiilor etc.
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Alte prioritéli ale politicii educafionale: asigurarea dreptului de patrimoniu cultural si de proprietate intelectuala:

organizarea tnvéatamantului in zonele defavorizate.

Directii principale ale reformei: perfectionarea curriculum-ului $i compatibilitatea curriculum-ului national cu cel
european; continuarea de editare de manuale alternative,

Cadrele didactice insistd pe initiativii, pe problematizare, pe dezvoltarea capacititii de a reflecta peniru identificarea
celor mai bune solutii la problemele puse In functie de fiecare situatie Tn parte. Pentru a realiza aceste tucruri, am folosit in
permanenta ,provocarile”, cazurile concrete, diverse experiente neasteptate si necunoscute. Tn Colegiul National ,Roman —
Vod&’, evolutia invatdmantului se realizeaz prin:

= promgvarea unor principii didactice:;

- orientarea ideologica si motivarea elevilor pentru Tnvatare;

- promovarea fnvatarii prin implicare activd si stimulare;

- intuiia;

- insusirea constienta i activa a cunostintelor;

- accesibifitatea 'n reatizarea procesuiui didactic;

- sistematizarea si continuifatea in instruirea elevilor:

- diferentierea procesului de instruire gi educatie in raport cu particularitatile de varsta si intelectuale:

- imbinarea educatiei cu viata gi a teoriei cu practica.

- promaovarea metodelor moderne in procesul de_invatare;

- problematizarea;

- invatarea prin descoperire gi cercetare;

- invatarea in grupe mici si metoda proiectelor:

- asaltul de idei sau ,brainstorming”;

- instruirea programati;

- lectura rapida.
ol interesul pentru propria pregétire profesional.
» componenta strateqica si tactica:

- promovarea sistemului de colaborare cu mass-media;

55



- initierea, elaborarea gi implementarea programeior europene prin proiecte realizate de citre echipa de proiecte
a liceului, pentru promovarea schimburilor de experienta, mobilitatea elevilor si profesorilor in diferite tari europene i
atragerea de fonduri in scopu! realizirii acestor activitati;
initierea de proiecte, cu finantare externa, prin care s3 se realizeze reabilitarea cladirilor liceului;
- crearea comisilior metodice pe catedre si asumarea responsabilititilor de clitre sefii de catedre;
- efectuarea controalelor financiare in scopul verificarii modului Tn care sunt folosite fondurile alocate;
atragerea, in interesul elevilor, parintilor $i cadrelor didactice a resurselor extrabugetare prin. sponsorizéri,
donatii, spectacole i concursuri cu intrare, activitati productive;

- Initierea si dezvoitarea fegaturii scolii cu mediul comunitar §i social prin programe si activitati specifice.

n componenta instifutionald si organizatorica:

- crearea unor structuri institutionale, capabile s3 asigure activitali de implementare a reformei Invatamantuiui
(ex.: echipe de proiect, consiliul consuitativ pentru reforma, consilille claselor, consifiut efevilor etc.);

- asigurarea unei bune administrari a instifutiei;

- consilierea si orientarea profesionald a elevilor;

- educatie pentru sdnatate si sigurantd in munca pentru comportament adecvat in situalii de urgenta.

t

CONTEXTUL ECONOMIC

* Liceul Teoretic fon Gh.Rosca’este amplasat intr-c zond in care toate activitifile se desfigoarX in sfera productiei,
distributiel $i consumului bunurilor materiale si serviciilor. Totusi, la nivel local si regional exist3 recesiune economic.
Indicatorii economici indicd plasarea comunei printre zonele cu cele probleme economice din tard. In acest context,
numerosi elevi provin din familii care nu pot asigura un minim financiar pentru educatie, iar numarul parintilor care pot
sponsoriza activitdtile scolare prin fimele lor este redus.

= Cresterea ratei somajului pe fondu! orientarii tinerilor catre segmentul teoretic in detrimentul invatimantului profesional,
desi cererea de locuri de munca depiseste oferta.

» Slabe resurse extrabugetare la nivelul unitatii; desi legislatia actuald permite atragerea de resurse exirabugetare,
interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatile de invatamint este in continuare
scazut.

* Bugetul scolii este asigurat de la nivel local st central.
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Efectul factorilor economici poate fi destul de grav, de la dezinteres $i absenteism péna la abandon scolar. Un efect
pozitiv in acest context il are aplicarea programelor sociale :

» supliment de hrana constand in lapte, fructe si produse de panificatie;

> manuale i rechizite gratuite;

> burse sociale, burse de merit i burse de studiu:

» programul Euro 200.
Chiar daca nu este situata intr-o zon3 dezvoltatd economic, totusi existd anumite nevoi specifice dictate de ceriniele de
pe piata muncii:
— cunoagterea folosirii tehnicii de calcul, biroticd si telecomunicatii: majoritatea firmelor utilizeaza gestiunea pe
caiculator, corespondenta prin internet si fax, comunicare prin retele de calculatoare sau centrale telefonice, utilizare de
case de marcat electronice, cititoare de carduri bancare — ceea ca implica includerea unor cursuri obligatorii sau
optionale in acest domeniu;
- cunoagterea cel putin a unei limbi de circulafie europeans — pe de o parte, majoritatea firmelor de confectii sau
Incaitaminte din zona are patroni din Italia, Spania, Anglia, Austria; pe de aita parte, multi dintre absolventj opteaza fie
sad continue studiile in alta tard sau in Romania, dar la sectii cu predare in limbi strdine, fie chiar se duc s& {ucreze
pentru o perioad in straindtate alaturi de parinii;
- generalizarea lucrului in echipe, pe proiecte specifice, ceea ce impune formarea unor abilita§i specifice;
- insugirea tehnicilor de scriere a unui CV, a unei scrisori de intentie, a interviului, a scrierii unui eseu pentru
admitere la universitati de prestigiu;
- necesitatea unei consilieri i orientdri profesionale, cu accentul pus pe istorii de succes ale unor absolventi i
permanentizarea consilierii psihologice a tuturor elevilor.

CONTEXTUL SOCIAL

Cresgterea numdarului de familii monoparentale.

Copii rédmasi in grija bunicilor prin plecarea parintilor 1a locuri de munca din strainitate, fapt ce afecteazi sinatatea $i
integritatea elevilor, favorizand aparitia unor manifestari viclente in limbajul si comportamentul acestora.

Reducerea permanenta a numérului de copii va afecta pe termen mediu cifra de scolarizare, deci i personalul didactic.
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Informatiile negative preluate din mass-media actioneazi asupra psihicuiui elevului contribuind la dezvoltarea
delincventei juvenile.Cu toate acestea, parintii, elevii, administratia locala Tgi manifestd increderea cé educatia este
singurul mijloc de promovare socialj.

In acest moment, scoala trebuie s3 depuna eforturi sustinute pentru a elimina aceste cauze.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Tehnologia informatiei gi comunicarii isi pune tot mai mult amprenta intoate domeniile de activitate. Astfel, se remarci

introducerea la scard Jarga a echipamentelor informatice, a software-urilor educationale. Acest fucru are ca efect posibilitatea
desfagurarii unui proces educativ interactiv, centrat pe elev.

Scoala este conectata la internet.

fn contextul socio-economic specific zonei In care se afla scoala, majoritatea copiilor detin un computer cu acces la
internet. Nivelul tehnologic al educatiei sau al formarii este ridicat, in zon& existind mai muite posturi locale de
televiziune $i un post de radio, posibilitate de conectare la Internet, resurse pentru educatia si formarea la distan{a,
biblioteca electronica, aparatura si mijloace tehnice moderne.

in general, materialul didactic este depasit moral, astfel incat unele laboratoare au devenit inutilizabile.

CONTEXTUL ECOLOGIC

in apropierea scolii nu se afla surse importante de poluare.

Deseurile rezultate din activitatea gcolara nu afecteazi mediul, gunoiut fiind ridicat de cétre institufifle de salubrizare in
mod regulat

Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fath de generafiile viitoare au in vedere reducerea potuérii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens, $coala noastrd participd la programe de educatie
civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.
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IV_VIZIUNEA, MISIUNEA, TINTELE $I OPTIUNILE STRATEGICE

VIZIUNEA QIAMISH N A

1. Viziunea
Liceul Teoretic "lon Gh.Rosca” Osica de Sus este o institutie de invatimant care Tsi Popune si promoveze o
educatie moderni, de calitate, care sj ofere elevijor posibilitatea dezvoltirii lor plenare in ceea ce priveste
acumularea de cunostinte, formarea si modelarea caracterului, formarea competentelor.

comunitatea localj si eurcpeand.
Motto: Nu este destul s3 stil, trebuie s3 si aplici; nu este destul 3 vrei, trebuie s i faci,

domenii;
*  Curriculum:
— Educatia in spiritul valorilor romanesti si europene
* Resurse materiale si financiare:
— $coald moderni din punct de vedere aj infrastructurii, cu dotarile necesare pentru a realiza un
invatimant modem si de calitate
* Resurse umane:
-— Elevi europeni capabili sa facs fa{d cerintelor contemporane
— Cadre didactice cu un inalt grad de pregétire proferionala, dedicate muncii de educator
Relatii comunitare:
—— Périnti implicati direct $i activ in viafa scolii
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~— O imagine a scolii pozitiva, prin colaborarea cu partenerii direct interesati in actul educational gi
prin rezultatele obtinute in cadrul diferitelor proiecte.

2. Misiunea

Misiunea Liceului Teoretic “lon Gh.Rosca” Osica de Sus este aceea de a educa si forma persoane
responsabile, capabile sa rispundi rapid si competent noiior cerinfe ale societitii romanesti
Managementul gcolii va asigura implementarea standardelor de calitate in invatamant aplicabile ia cerintele europene in
domeniul educatiei. Studierea sistemelor educationale europene si preluarea elementelor de progres devine o obligatie
morald faid de tansra generafie. Conducerea Liceului Teoretic’lon Gh.Rosca” Osica de Sus urmareste Tmbunatitirea
permanenta a ofertei educationale, raport cu nevoile societatii, cu exigeniele beneficiariior directi §i indirecti si cu
standardele de calitate nafionale si europene. De asemnea, gcoala militeazi pentru valorizarea colabordrii cu partenerii din
Comunitatea Local4 si din Uniunea Europeana.

Derivand din idealul educational al scolii romanesti care consti in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasi a
individualit&tii umane, in formarea personalitdtii autonome si creative, misiunea scofii pentru urmatorii 4 ani este:
= formarea unei gandiri creative
* formarea capacitaiilor $i @ motivatiilor necesare Tnvatarii
* asigurarea atingerii de citre elevi a standardelor educationale comparabile cu cele europene
» formarea cadrelor didactice capabile s& promoveze idei noi pentru a transforma gcoala intr-un loc placut
de educatie si instruire accesibil elevilor gi comunitatii locaie
* implicarea activa a parintilor In activititile si procesul decizicnal al scolii
Zona in care esie situatd unitatea $colard este favorabila instruirii, familia $i comunitatea locald sprijinind eforturile scolii
pentru educarea copiilor.
Profilul absolventului Liceului Teoretic’ion Gh.Rosca” include:
¥' responsabilitate faté de propria pregitire;
v’ spirit de echipa si cooperare;



v
v
v
v
v
v
v

flexibilitate, adaptabilitate, mobilitate;

interesul pentru dezvoltarea personals;

deprinderi de munca intelectual pentru educatia permanent:
incredere in sine:

tapsdeitatea de autoevaluare;

alfabetizarea digitals si informationals;

comunicarea in fimbi moderne de larga circulatie internationala.

Valori si atitudini promovate de scoala:

R R A AN

respect si incredere in sine $i in ceilalfi;
recunoasterea unicititii fiecare; persoane;
receptivitate la emotjite celorialii;

valorizarea relatiilor interpersonale;
valorificarea critic si selectiva g informatiilor;
adaptare si deschidere Ia noi tipuri de invatare;

i

2 In primul rand efevii, dar tolodatd si cadrele didactice $i parintii; pun accent pe

nevoile individuale, de grup i comunitare, asigurandu-se egalitatea sanselor, dar i un potential psihologic de succes. Tintele
strategice pentru dezvoitarea institutionald a Liceului Teoretic "lon Gh.Rosca” in perioada urmatorilor 4 ani reprezintd solutii
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ale domeniuiui), evidentiazi eventualele contradictii si analizeazi sintetic potentialul impact al puncteior slabe si amenintariior
Care contureaza problema asupra misiunii asumate.

Problema 1: Formalism in metodele si tehnicile de predare-invitare si evaluare si de selectie a elevilor capabili
de perfonnante;

Liceului Teoretic "lon Gh.Rosca” dispune de un personal didactic cu inaita calificare, 30 de cadreior didactice avand
gradul didactic I. Existd cadre didactice resursi— 4 formatori, 1 autor de programe gcolare, manuale si alte publicatii etc.
Rezultatele obtinute de elevi raspund in cea mai mare masur asteptarilor fala de o resurs® umana ge inaita calitate. Trecand
dincolo de indicatori §i date statistice, se constats insd existenta in continuare 2 unui formalismitradifionatism pronuntat in
metodeie si tehnicile utilizate |g clasd fn procesul de predare-invafare si evaluare. Abordarea formala si traditionalisty se
inregistreaz3 de la nively proiectdrii curriculare (planificari, documente de catedrd efc.) pana la nivelul activitatiior concrete in
clasd. Astfel, accentul in procesul educational este pus, Tn foarte multe cazuri (intelegand cadre didactice si/sau activitati
didactice), pe predare $i nu pe invatare activ, pe transmitere de informatii si nu pe formare $i exersare de competente,
Abordarea didactici este in multe cazuri mono-disciplinara si excesiv teoretizatd. Instruirea asistats de calculator,
experimentul didactic frontal, activitatea diferentiata individualy $t pe grupe, elaborarea de proiecte, evaluarea planificats si
prin tehnici variate etc., nu sunt metode cy o raspandire suficient de largd in activitatea tuturor cadrelor didactice.

De asemenea, se remarc 0 necesitate de a sustine mai mutt elevij capabili sa atinga performante.
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disfunctionalitati privind munca in grup, lipsa abilititilor de a rezoiva situatii conflictuale say a capacitatii de a lua decizii,
implicare activa in problemele scolii.

Problema 3: Dezvoltarea culturii organizationale a Liceului Teoretic "lon Gh.Rosca”, a relatiilor profesor-elev-
parinti si in colaborarea cu acestia si realizeze un parteneriat stabil

Se doreste o imbundtatire a legaturilor cu reprezentantii comunitatii si ai autoritatilor locale pentru optimizarea
resurselor educationale si rationalizarea raportului cost/eficientd Tn cadrul serviciilor oferite de gcoald. A existat un impact
relativ redus al proiectelor la nivel curricular formal, un dezechilibru ia nivelul initiativei, interesului $i participarii elevilor gi
cadrelor didactice datorat si gestionarii gresite uneori a relatiitor profesor-elev-parinti. Trebuie reatizate parteneriate cu toti
factorii care pot sprijini scoala.

Problema 4: Implicarea In proiecte educationale nationale si internationale, care reprezintd o oportunitate
pentru elevi i profesori de a cunoaste alte cuituri si civilizatji

Am constatat ca este necesari o Imbunétatire a strategiei de scriere si de implementare a proiectelor Erasmus+ in
scoala.

Ca urmare, avand la bazi rezultatele aralizelor si findnd cont de contextut european, national, regionat i local, pentry
perioada 2018-2022, au fost stabilite urmatoarele YINTE STRATEGICE ale unitatii scolare:

1. Cresterea calitafii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si de performantd al elevilor

2. implementarea eficients a curriculumului si a programelor de imbunatatire a calititii in sistemul educational din
gcoala in vederea fmbunatatirii performantelor elevilor

3. Formarea continui a cadreior didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor si mijioacelor
moderne de educatie, management pozitiv al classi de elevi

5. Promovarea imaginii scofii in contextu climatului concurential actual
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8. Dezvoltarea de parteneriate la nivel local si national

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

T1.Cresterea calitatii procesului
instructiv-educativ, a nivelului
de competenta si de
performanti al elevilor

1. Optiunea curiculari:
Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educalie.

Promovarea si implementarea unor programe de invatare siectronica (e-learning)la nivelui
scolii.

2. Optiunea resurse materiaje gl informationale:

Asigurarea dotérilor pentru o informatizarea serviciilor educationale, manageriale i
administrative.

3. Optiunea resurse umane:

Asigurarea asisientei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoala si
pentru tofi elevii.

4. Optiunea relatii cu comunitatea:

Colaborarea cu inspectoratul Scolar Judetean Olt, Primaria comunei Osica, Consiliul Local,
alte unitati de invatamant din judet etc.

T2.implementarea eficients a
curriculumului si a programelor
de imbunatitire a calitstii in
sistemul educational din scoald
in vederea imbunatatirii

performantelor elevilor
fie

1. Optiunea curiculari:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curricular in raport cu particularitatile individugle ale
elevilor §i dezideratele Comunitai.

2. Optiunea resurse materiale si informationale:

Asigurarea bazei materiale necesare unui proces educational performant.
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3. Optiunea resurse umane;
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoals.

4. Optiunea relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre $coald i reprezentantji comunitatii in vederea derularii unor programe
educationale destinate grupurilor de elevi cu cerinte educationale speciale.

T3.Formarea continus a
cadrelor didactice pentry
aplicarea metodelor active,
folosirea strategiilor i
mijloacelor moderne de
educatie, management pozitiv
al clasei de elevi

1. Optiunea curiculars:
Promovarea unei politici de personal care si asigure creglerea calititii si eficienta activitatii.

2, Optiunea resurse materiale si informationale :

Promovarea ofertantilor care livreazs Programeadaptate, focalizate pentru intoducerea
schimbarilor in ed ucatie.

3. Optiunea resurse umane:

Stimularea participarii cadrelor didactice ia programe de formare, in vederea cregterii
calitatii resurselor umane angajate in scoald, in vederea indeplinirii scopurilor educationale

i asigurarea calitatii in invatamant

4. Optiunea refatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de cétre cadrele didactice Tn
desfagurarea aclivitatiior instructiv-educative,

T4.Asigurarea condifiilor optime
de studiu si de sigurant’
necesare desfagurarii unui
invétamant de calitate prin
reabilitarea si modernizarea

1. Optiunea curiculara:

Asigurarea cadrufui institufional pentry calitate in educatie.

2. Optiunea resurse Mmateriale gi informationale:

Reabilitarea si modernizarea Cladirilor unitatii de invatdmant, paralel cu crearea si
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cladirilor unitatii de invitamant,
paralel cu crearea gi

dezvoltarea unor dotar; Mmateriale complexe si eficiente.

dezvoltarea unor dotari
materiale complexe si eficiente

3. Optiunea resurse umane:

LAsigurarea asistentel de specialitate pentru cadrele didactice din $C0al4 i pentry toli elevii,

4. Optiunea relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre scoala si reéprezentantii comunititii in vederea deruldrii unor
parteneriate.

T58.Promovarea imaginii scolii in
contextul climatului concurential

1. Optiunea curiculars:
implementarea unor programe de marketing fa nivelui scofii.

actual

=

2. Optiunea resurse materiale si informationale:
Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privitoare la activitatea scolii,

3. Optiunea resurse umane:

Asigurarea asistentei de speciaiitate pentru cadrele didactice din $coald si pentru toti elevi;.

4. Optiunea relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezuitatelor deosebite obtinute de citre cadrele didactice Si

de citre elevii scolii,

—

T6.Dezvoltarea de parteneriate
1a nivel local si hational

1. Optiunea curiculari:

Sustinerea scolii in ofertarea unor proiecte $i programe educationale cu sprijinul
comunitatii.

2. Optiunea resurse materiale i informationale:

Dezvoltarea unei strategii, in vederea atragerii de fonduri financiare pentru elaborarea gi

implementarea proiectelor s$i programeior educationale.

]
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3. Optiunea resurse umane:
Motivarea cadrelor didactice pentru participarea in proiecte $i programe educationale.

4. Optiunea relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a unor modele de bune practici existente in gcoald, cu privire la
dezvoitarea de proiecte $i programe educationale.

V.PROGRAME DE DEZVOLTARE

 Pericada  Tinta
strategica

~ Progra

Dome

Curriculum Program de imbunatatire a procesului de predare, evaluare 2018-2022 | T1, 72 Te
Program privind activitatea extrascolara
Resurse umane Program de dezvoltare a culturii organizationale 2018-2022 | T3.71: _

Program de formare continus si dezvoltare profesionald, a
personalului didactic si didactic auxiliar

Program de dezvoltare a competentelor sociale si de comunicare ale
elevilor

Resurse materiale Program de atragere a surselor de finantare 2018-2022 T4, T8

Program de vaiorificare ma;j eficientd a oportunitatitor focale, nafionale
$i europene

Program de asigurare a unui climat de siguranta fizica pentru elevii
| Liceului Teoretic "lon Gh.Rosca”

Relatii comunitare Program de participare fa proiectete §i programele educationale ale 2018-2022 175,78
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Uniunii Europene,

in vederea valorifi
Programe de com

! Osica de Sus, cu partenerii
| altor unitay de mvézamﬁ_ni

la proiectele finantate prin F

ondul Social European,
carii dezvoltarii institutionale

unicare cu institutiile mass-media la nivelul comunei
educationali, 1SJ Olt $i cU reprezentantii
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Curriculum

VI.OPERATIONALIZAREA TINTELOR STRATEGICE

Tinta strategici 1:

Cresterea calitsii

- procesufui
' irzsirucﬁv-educativ,

a nivelului de
competenia si de
performant al
elevilor

0.1.1 Proiectarea
unei oferte
educationale
compatibiia cu
realitatile
comunitatji, prin
dezvoltarea CDS-
uiui

0.1.2 Cregterea

1 eficientei actului

didactic prin
folosirea mijloacelor
moderne si
alternative

Cadrele
didactice

Elevii
Parintii

Comunitatea

Cadreie
- didactice

Elevii

- didactice

Director
Cadre

Comisii
metodice
Coordonator

programe
educative

performants

Proiect CDS
unanim apreciat de
cétre elevi, parini gi
cadre didactice

Proiectui CDS
aprobat cu peste
90% din voturi

Paleta largs a
discipiineior
oplionale ce ofera
elevilor posibilitatea
alegerii optionaiufui
dorit

Comisii
metodice nt

Permane

Cu 20% mai multe
lectii in care sunt
folosite metode si
mijioace moderne
de invitare

Numar de activitati
teoretice si practice

desfisurate cy
elevii 69




Tinta strategicj 2:

Implementarea
eficients a
curriculumului i a
programelor de
Imbunatatire a
calitatii n sistemul
educational din
§co0ald In vederea
Tmbunatafirii
‘performantelor
elevilor

§i concursuri scolare

0.2.1 Imbunatatirea Cadrele Director Anual Un minim 5% mai
rezultatelor scolare | didactice Dirigint putini elevi corigenti
ale elevilor Liceului Elevii decat in anul §coiar
! tTeoretic’lon _ Cadre precadent
| Gh.Rosca’, didactice
Rata
absenteismuluj
diminuata cu 10%
0.2.2 Pregitire Cadrele Director Anual Grafic program de
suplimentari a didactice - pregatire
elevilor pentru o \,'adre_ suplimentar3 a
Elevii didactice .
Examenele eleviior
nationale, climpiade Diriginfi

Rata crescuyts de
pPromovabilitate 1a
examenele
naticnale

O crestere de 15%
a numarului de
patticipanti la
olimpiade si
concursuri gcolare

-Elevi foarte bine

pregatiti, capabili s3
obfina rezuitate de
performants la
concursurile gi
olimpiadeie scolare, ‘
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I Y S |

grupului, motivatia
eficienta, initiativi

$i antreprenoriat,
Cooperare gi
strategii de evaiuare
tn cadrul proiecteior
'ERASMUS

' in formarea

europeand

[ inclusiv calificari Ia
fazele nationale
2. | Resurse | Tinta strategics 3: | 0.3.1 Obtinereade | Cadre Director Anual | 80% din numarul 7
i | umane Formarea continug | noi competente in | didactice : . | cadrelor didactice
S . Directori :
a cadrelor domeniul didacticii, . ; ) aplica metode
; ; f i, Elevii adjuncii . b :
didactice pentry specialitafii, activ-patrticipative i
aplicarea metodicii predarii gi Comisii diferentiate pe
metodelor active, | lucrului cu elevii oy metodice particularitati de
folosirea CES Cadre varstd si individuale
; at?tegiil_cr §i didactice ale fiecarui eley
miffoacelor
moderne de 03.2 C : Schimburi de
adr Director 2018- : ”
educatie, Perfectionarea di d:c(:ioe ; - (-J_ 2019 experiente intre .
management cadrelor didactice ComIS.N cadrele dlq.alcttce g
pozitiv al clasei de | privind noile tehnici | Elevii metodice participantii ia
. ) : proiectele Erasmus
elevi 8! metodoiogii, Responsabil T
managementul comisie Dlse_rrimén In cadrul
proiecte comisiilor metodice

de specialitate si ia
cercurile
pedagogice prin
exempie de bune
practicia metodeior
maoderne asimilate
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0.3.3 Imbunatitirea Management | Director 2018 Nr. de programe de
cunosgtintelor, .. formare la care
abilitatilor si g.gd rele f"m’s'a de particips membri
competentelor Wadice sl it celor 2 comisii
necesare In B SRR ' 44 '
activitatea CEAC si CEAC Men}ppi celar 2,
a Comisiei SCIM comisii formati in
Comisia de domeniile de
monitorizare specialitate
SCIM Documente de
planificare
sirategics elaborate
in conformitate cu
cerintele legislative
Proceduri
operationale/de
sistem conforme cu
prevederile
legisiative
Resurse Tinta strategici 4: | 0.4.1 Dezvoltarea Elevii Director Anuai Ambient gcoiar
materiale Asrgitlr.grea _ bazei materiale, prin Badiala Director igientc i placut
conditiilor optime dotarea salilor de di . . Dotarile
. . idactice adjunct =
de studiu gi de clasa sia achizitionate
siguranta necesare | laboratoarelor Contabilitate _

{ desfasurarii unui

invatamant de
calitate prin
reabilitarea si
modernizarea

Administraio
I patrimoniu

. Mobilier achizitionat

Minim 20 de
laptopuri
achizitionate
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cladirilor unitatii de

Ciadiri moderne, T

InvEAmAnt paralel 0.4.2 Modernizarea/ | Elevii Director Anual
::uv::e.::-ea 'sipa e reamenajareafigieni Contabilitate care asigura
disot tarea’unor zarea conditii optime de
Haiie s cladirifor/spatiilor Cadrele { Personal stugic: o gigurants
c‘“ "i m""tz_”a unitatii de didactice administrativ |
omplexe si .
eﬁcignte ? invatamant
0.4.3 Modernizarea | Elevii Di ' & 2019 Ambient gcolar
salii de sport T igienic gi placut
Personal Stetai devinciiz]
] __ S istem de incalzire
Gadrele administrativ modern si eficient
didactice Dotéri achizitionate
Relatii Tinta strategica 5: 0'5.'1 EOp u!anfar‘ea Elevii Director Permane | Site-ul scolii
. realizérilor gcolii si a )
comunitare | Promovarea : . i nt actualizat
imaginii scolii in ofertei educationale | Parinti ety
o, didactice Pagina de facebook
contextul climatului Cadrele ackializats
concurential actual didactice Informatician
Comunitatea | Profesor hir: de’apalré:;n |n
informatica presa loca
Postere, bannere
Ghiduri de
‘prezentare
0.5.2 Dezvoltarea Comunitatea | Director Permane | Nr. de articole in
actlr\;rt?-;u de Badie Responsabil nt presa [ocald
RRAkeung: didactice cu Pliante informative
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publicistici promovarea lunare
imaginii Nr. de
Foo communicate de
Tinta strategici 6: | 0.6.1 Mentinerea si | Elevii Consiliul de | Permane intalniri perioadice
De;volta'reta Ide deftvotta're}a! Comunitates administratie | nt Cu partenerii
pg eneria g a pa. eheriate or o Director P
nivel local si existente cu institutii | Cadre respectate ale
nationaj publice $i ONG-uri | didactice Director aotivitstilor dir
] } a{}}ur}c{ ] v_.»;:L..Jl._ Lesiat L3 S
proiectele comune
Nr. de cadre
didactice i elevi
impiicati in proiecte
Sponsorizari
obfinute
9'6'2 Organizarea Elevii Consiliul de | 2018 Nr. de participant;
3:9xlaroa administratie
simpozionuiui si Parintii Nr. de activitati
::oncursu!uicu t_ema- Comunitatea Director desfasurate
| Salveaza mediul si _ Director
- fii ecol® Cadfe adi net
didactice u
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0.6.3Incheiereade | Cadre Consiliulde | Permane Conferinte,
parteneriate noi cu | didactice administratie | nt simpozioane,
institutii scolare ” . seminarii cu teme
g Elevi Director .
ONG-uri, institutii de e | = specifice organizate
cultura sau agen Parintii Director
e-conom'lm din {ara si Comunitatea adjunct
din stréin&tate Coordonator
programe si
proiecte
- educative
0.6.4 Demararea Cadre Consiliul de | Anual Minim 1 proiect
unor proiecte cy didactice administratie implementat anual
zzz:f;irsabil 3 Elevii Director Nr. de cadre
Parintii Director didactice formate in
adiunct domeniul scrierii i
Comunitatea J implementarii de
Coordonator proiecte cu
programe si finantare
proiecte nerambursabila
educative
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VILMECANISME S| INSTRUMENTE DE MONITORIZARE $i EVALUARE

Considerdm ca strategia, respectiv tintele si optiunile strategice alese se justifica prin urmatoarele:
- Tespecta poiiticiie si strategiile de dezvoitare nafionaie, regionale gi locaié;
- respecta nevoile gi interesele Intregii comunitati ;
- conduc la cresterea caiitatii educatiei in scoald ;
- sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai eficient :
- sunt absolut necesare pentruy dezvoltarea unitatii §colare.

asigurat de o echipa de implementare a PDj prin:
- intéiniri gi sedinte de lucru funare pentru informare, feed-back, actualizare;
- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consifiului profesoral si al Consiliului de Administratie;
- activitati de control intern;
- Corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea

In procesul de monitorizare se urmireste :

- Comunicarea clari a obiectivelor $i concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea for;
- mobilizarea exemplard a factorilor implicati in realizarea obiectivelor:

- analiza unor solutii in Tmprejurdri complexe ce apar In derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare, se folosesc

- observatiile;

- discutiile cu profesorii si elevii:

- Sondaje scrise si orale;
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- Intélniri Tn cadrul comisiiior metodice din gcoald, Consiliu de administratie, Consiliul profescral etc.

b} Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derulani jui $! May ales ia inele fiecarui anuiy §colar, cand se vor invenians
indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan operational al colegiului adaptat situatiilor ce se
impun ia momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

autoevaluare;
interevaluari:

interviuri de evaluare:

observatii folosind ghiduri de observatie;

fise de apreciere;

- diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaiusrile care se referd la planificarea activitdfilor din prezentul plan al scofii, se va acorda atentie

- respeactarea misiunii $i a viziunii:

- urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect:

analiza formuirii obiectivelor pentru fiecare {int3 in parte;

corelatia dintre resurse $i obiectivele alese:

stabilirea corects a indicatorilor de performants si a modalitatiior de evaluare in cadrul fiecarei tinte.
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¢) Responsabilititi

Responsabilititile pentru actul de evaluare menit s& furnizeze factorilor care gestioneazj activitatea de Tnvatamant,
informatiile privind modul §i etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:
- Managementuf pentruy cbiectivele legate de oferta educationald. svolutia in carierd a cadrelor didactice
cregterea performanieior scolare si parteneriate.
- Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentuiui scolar.
- Comisiille de lucry pentru problemele de educatie din scoald, cat $i pentru ceie legate de activitatile
extragcolare si extracurriculare.

d} Indicatorii de performanti

Prin perspectivi Mmanageriald, o evaluare corects $i oportuni este menita si asigure o functionare optims a sistemului
de formare din scoala. Indicatorii deperformanta sunt:
- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemuiui de formare din scoala:
- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referina in evaluare pentru atribuirea desemnificatii datelor
obfinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);
- enuntur prin care s3 fie prezentate sintetic datele i concluziile ce se desprind din evaiuare:
- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune

acest lucru.
s Datele
Tipul activititi Responsabilitatea Termen | intalnirilor de
monitorizarii gi evaluarii o
analizi
Intocmirea seturilor de teste | Director Februarie
care sa sprijine monitorizarea Director adjunct semestriai )
tintelor Mai
Membrii echipei de
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) )
B implementare PDI

Monitorizarea periodica a Director Ultimele 5 zile
implementarii activnilor 1 lunar fucrdtoars ols
individuale Director adjunct funii
Comunicarea actiunilor martie
corective in lumina rezuitateior Director semestrial o
obtinute lunie
Monitorizarea implementarii Director adjunct Ultimele 5 zile

iunil funar iucratoare ale
acfiunitor Consiliul profesoral lunii
Evaluarea implementarii ; g

. Director anual lunie
actiunilor
Prezentarea generali 3
progresuiui realizat in Director anual unie
atingerea fintelor

Director
Director adjunct
Realizarea planuiui - Administrator financiar .
anual lunie

operational

Cadre didactice
Personal didactic auxiliar

Membrii echipei de
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i

et

implementare PD|

Evaluarea progresului in
atingerea tintelor. Actualizares
| actiunilor din PD! in fumina
evaludrii

Consiliul de administratie
- Eirector anud

Director adjunct

colegiului,
Anual, acest document va suferi modific
economice, cat si de politica de restructurare a

ari si completari generate de schimbarile
sistemului educativ.
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